Sinif mucadelesi ve KESK:
Bir mehteran yuruyusu (mu?)
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Bazen isciler zafer kazamirlar, ama yalnizca bir zaman igin.
Onlarin kavgalarimin gergek meyvesi bu dolaysiz sonugta degil,
iscilerin giderek genisleyen birliginde yatar.

Marx-Engels
Komiinist Manifesto

Kamu emekgilerinin sendikal miicadelesinin Tiirkiye’de sinif miicadelesi-
nin gelisimi acgisindan 6nemli bir yeri oldugu kesinlikle yadsinamaz. Zira kamu
emekgileri is¢i sendikalarinin ‘89 bahar eylemleri ile hareketlenmis, bu miica-
deleyi daha da ileri gotiirerek herhangi bir sendika yasasi olmamasina ragmen
mesru bir sendikalasma miicadelesi vermistir. Bir taraftan 12 Eyliil fasist darbe-
sinin biitiiniiyle ortadan kaldirdig1 ve baski altina aldig1 toplumsal muhalefetin
yokluguna, diger taraftan Kiirt sorunu ¢ergevesinde yasanan sicak savas ve bunun
ylkselttigi milliyet¢i-soven soylemlerin gelismesine ragmen 80’li yillarin sonuna
dogru kamu emekgilerinin verdigi orgilitlenme miicadelesi Tiirkiye emek tarihi
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acisindan son derece dnemli bir deneyimdir. Kaldi ki sendika hakki, yasal bir ze-
min bulunmamasina ragmen bizzat miicadele ve direnisle kazanmlmstir. Ustelik
bu donem, neo-liberal politikalarin toplumun biitiiniinii kusattig, reel sosyalizmin
yikildig1 ve genel olarak sosyalizm diisiincesinin tiim diinyada etkisini yitirdigi
bir donemdir. Dolayisiyla Tiirkiye’de kamu emekgilerinin sendikalasma siireci
yasact anlayist asarak hukuku 6nceleyip yasalardan dnce hakki yaratmanin dykii-
stidiir.! Bu agidan diigtiniildiigiinde kamu ¢aliganlarinin miicadelesi 6zel bir 6ne-
mi bastan hak etmektedir. Buradan yola ¢ikarak sdylersek bu miicadele siirecinde
KESK’in ve ona bagl sendikalarin 6nemli bir yeri oldugu siiphe gotiirmez.

Ne var ki ileride de bahsedecegimiz gibi son yillarda sendikacilik bir “y6ne-
time gelme”, “yonetimi kapma” sorununa indirgenmis, bu nedenle de biirokratik
ve ilkesiz sendikal yapilar olugsmustur. Sadece is¢i sendikalari degil ayni zaman-
da KESK de bu siireci yasamaktadir. Bu yazida 6nce KESK’in tarihi kisaca ele
alinacak, daha sonra bugiine kadar izledigi politikanin ve bugiin i¢inde bulundugu
durumun elestirel bir degerlendirilmesi yapilarak bir takim ¢dziim Onerilerinde
bulunulacaktir.

KESK’in Tarihgesi

Kamu emekgilerinin sendikalagsma miicadelesini, daha dogrusu KESK’in
kurulus ve gelisimini her biri farkli sendikal politikalara denk diisen dort doneme
ayirarak incelemeye calisacagiz. Birinci donem ilk orgiitlenmenin baglamasindan
konfederasyonlagsmaya, yani Kamu Emekgileri Sendikalar1 Konfederasyonu’nun
kurulusuna kadar gecen donem (1988-1995), ikincisi, konfederasyonlagsmadan
28 Subat 1997 tarihinde “postmodern darbe” olarak da tartigilan TSK’nin siya-
sete miidahalesine kadar gegen donemdir (1995-1997). KESK in {igiincii donemi
4688 sayili sendikalar kanununun ¢ikmasina kadar gecen déonem (1997-2001) ve
sonuncusu kanunun ¢ikmasindan giiniimiize kadar gelen stire¢ (2001 ve sonrasi).
Kamu emekgilerinin miicadele siirecini dort donemde ele almamizin temel ne-
deni, bu dort donemin de kamu calisanlarinin 6rgiitlenme ve sinif miicadelesi
acisindan farkl nitelikler tagimakta olmasidir.

Yukarida da vurguladigimiz gibi kamu ¢alisanlarinin sendikalagmasi siireci
is¢i sinifinin bahar eylemliliklerinde ivme kazandi. Ancak bu tarihten 6nce de
bir takim orgiitlenme girisimleri oldu. Bu orgiitler daha ¢ok mesleki 6rgiitlenme-
ler ya da emekli olmus kamu ¢alisanlarinin kurdugu dernekler bigiminde ortaya
¢ikti. Bunlardan en 6nemlisi, 1988’de kurulan Egit-Der’dir. Baglangigta dernek
gergevesinde Orgiitlenen kamu emekgilerinin miicadelesi giderek sendikalagmaya
dogru evrildi. ilk sendikalagsma tartismalar1 da bu tiirden mesleki orgiitlerde
basladi. ‘89 bahar eylemleriyle birlikte bu siire¢ hizlandi ve bu eylemler kamu

1 Giilmez, M. (1994). “Giincel Gelismeler Isiginda Memur Sendikacilig1”, Miilkiyeliler
Birligi Dergisi, cilt 18, say1: 167.

90



Simif miicadelesi ve KESK

emekgilerinin 6rgiit kurma ve miicadele etme istegini artiran 6nemli etkenlerden
oldu.

Boylece 1990 yilinda énce Egitim-is, ardindan Egit-Sen kuruldu. Diger
iskollarinda da ard1 ardina sendikalar kurulmaya baslandi. Egit-Sen ve ona yakin
sendikalar KCSP (Kamu Calisanlar1 Sendikalar1 Platformu), Egitim-Is’e yakin
duran sendikalar ise Esgiidiim ad1 altinda toplandi. Egit-Sen ve Egitim-Is, iiye-
lerinin de talepleri dogrultusunda tek bir sendika iizerinde tartismaya bagladilar
ve bu birlik nihayet 1995 yilinda gergeklesti. Bu birlesme diger sendikalarin
da birlesmelerini tetikledi. Ayn1 yil 28 sendikadan 500 delegenin katilimiyla
gerceklesen konfederasyonlagsma kurultay: sonucu KESK kuruldu.

Sendikal miicadelenin basladigi bu ilk donem, aslinda kamu emekg¢ilerinin
fiili-mesru® bir miicadele hatt1 gelistirebildikleri ve bir sinif miicadelesinin yavas
yavas olustugu ilk donemdir. KESK’i diger sendikalardan ayiran da, sokaklarda
bu fiili-mesru miicadele gelenegini gelistirerek kurulmus olmastydi. Dolayisiyla
1989-1995 aras1 yillar kamu emekgilerinin orgiitlenme miicadelesinde hem bir
emekleme donemi ama hem de miicadelenin en keskin gegtigi donem olmasi
itibariyle sonraki donemlerden ayrilir. Nitekim, kitlesel katilimlarla yapilan ilk
yiriyiisler, ilk is birakma eylemi, ilk alan eylemleri ve isgalleri bu donemde
gerceklesmistir. Dolayisiyla sendikalagsma miicadelesinin gelismesi ve gercekten
bir sinif sendikas1 olma anlaminda bu dénemin miicadeleleri dnemlidir. Bu do-
nemin temel 6zellikleri; fiili-mesru bir miicadele hattinin benimsenmis olmasi,
devlete sendikalagma hakkinin kabul ettirilmesinin temel talep olmasi, is yer-
lerinden sokaga yonelen eylemlerin yapilmasi ve genis katilimli eylemlerin bu
siiregte baglamis olmasi, siyaset yapma hakkinin savunulmasidir. Emek hareke-
ti tarihinin gorkemli ve etkili eylemlerinden sayilabilecek 17-18 Haziran 1995
Kizilay direnisi, bu donemin kamu emekgilerinin miicadelesi agisindan ne kadar
onemli oldugunu gostermektedir. Bu eylem kamu emekgilerinin miicadelesinin
doruga ulastiginin ve bu miicadelenin kitlelerin goziinde biitiiniiyle mesruiyetini
kazandigimin gostergesidir. 17-18 Haziran direnisi, aymi kararlilikta politikalar
tiretildigi taktirde hi¢bir kazanimin olanaksiz olmadigini emekgilere gostermesi
acisindan sinif miicadelesinin kdse taglarindan birisidir.

8 Aralik 1995’de KESK’in kurulmasiyla birlikte birlesik bir miicadelenin
gelistirilebilme olasilig1 artmis olmakla birlikte, bunun pek basarili oldugu sdyle-
nemez. Direnigler, yliriiylisler, gosteriler bu donemde devam etti ve bu miicadele
ile birlikte KESK’in liye sayis1 da giderek artmaya bagladi. Grev ve toplu s6zlesme
hakki hala en 6nemli sendikal hak olarak savunulmaya devam edilmistir. Buna
2 Cok stk kullanilan bu deyim, miicadeleci bir sendika olabilmenin en 6nemli sartlarindandir.
Fiili-megru miicadele, higbir yasal mevzuatin igine kendisini hapsetmeyerek mesrulugunu yasalardan
degil bizzat sinifin ¢ikarlarinin savunulmasindan ve buna uygun olarak gelistirilen eylemlerden/
politikalardan alan bir miicadele anlamina gelir. Bu tiir bir miicadelenin benimsenmesi sendikay1

hak alic1 miicadele bigimlerine yoneltecegi gibi her tiirlii biirokratiklesmeyi de engelleyici etkiler
yaratacaktir.
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ragmen KESK’in kurulugsundan bir miiddet sonra sinif miicadeleci bir perspek-
tifin ortadan kalktigini sdylemek pek de yanlis olmayacaktir. Zira taban 6rgiitlii-
likkleri temelinde baslayan ve gelisen sendikal hareket, KESK’in kurulmasiyla
birlikte yukaridan asagiya dogru tasfiye siirecine girmis, bdylece de reformist
bir anlayisin gelismesine meydan vermistir. Ozellikle yonetim kademelerinde yer
alma miicadelelerinin baglamasi bu dénemde giderek artmaya baslamistir. Ciinkii
KESK’in kurulusu, maalesef organik bir biitiinliik olusturmak degil, ama grupsal
cikarlardan kaynaklanan bir ittifak olusturmak kaygisiyla ger¢eklesmistir. Genel
kurullar da yeni sendikal politikalarin gelistirildigi, bu politikalarin tartisildig
araglar olmaktan ote, iktidar1 elde etmenin aract oldu ya da daha dogrusu tek
amaci yonetime gelmek olan bir takim gruplarin ortaya ¢ikmasina vesile oldu.
Binlerce {iyesi olmasina ragmen kitle katilmi diisiik ve etkisiz eylemlerin bu
donemde baslamasi bu nedenle hi¢ de tesadiif degildir.

Ne var ki asil sorun, 28 Subat siireciyle birlikte kamu emekgilerinin miicade-
lesinin {iglincli donemine girilmesiyle yasandi. Bu siiregte KESK, 28 Subat’n y6-
riingesinde politika gelistirmeye, AB siirecine olumlu yaklagmaya yonelik politi-
kalar tiretmeye basladi. Dolayisiyla sinif miicadelesinden adim adim uzaklasarak
burjuvazinin farkli fraksiyonlarmin ¢atigmasindan kaynakli iktidar miicadele-
sinde bu taraflardan birine yakin durmay1 yegledi. Laik toplum savunusu sinif
c¢ikarlarinin savunusundan daha agir basmaya basladi. Toplumda yaratilmak is-
tenen laik-seriatc1 ikileminde KESK, bunu desifre edecek, asil ¢eliskinin siniflar
arasindaki emek-sermaye ¢eliskisi oldugunu vurgulayacak yerde, diimenini bu
cephelerden laikgi-batici tarafa dogru ¢evirmeye basladi.’ Bu catismada gerek-
li olan bir ii¢iincii cepheyi agmay1 basaramadi. Bazi sendika konfederasyonlar
dogrudan 28 Subat kararlarinin yaninda yer aldi, KESK bdyle bir politika yii-
riitmese de dogrudan bir tavir almadi. Bu siiregte gerceklestirilen eylemler de
giderek marjinallesti. Kitleler giderek daha fazla depolitizasyona ugradi. 12-13
Aralik 1998 tarihinde farkli illerde gerceklestirilen mitingler ve 4 Aralik 1999
Ankara mitingi disinda 1997-2001 aras1 donemde etkili eylemler yapilamamasi
bu durumu agik bir bigimde gostermektedir. Bu anlamda 28 Subat rejiminin
emek miicadelesini ve toplumsal muhalefeti engelleme politikasinin kismen de
olsa basarili oldugunu sdylemek miimkiin. Biitiin bunlardan dolay1 s6z konusu
donem, KESK’in gelecekteki politikalarinin sekillenmesi agisindan milat olarak
goriilebilecek bir donemdir.

Diger taraftan ayni donemde KESK’in Susurluk kazasiyla ortaya ¢ikan

3 Burada son giinlerdeki tartigmalar agisindan 6nemli olan bir noktayr vurgulamamiz
gereklidir. Sosyalistler, eger iilkede bir din devleti tehlikesi varsa, elbette ki laikligi savunurlar,
tistelik bunu burjuva partilerinin yaptig1 gibi statiikocu bir anlayisla yapmazlar, gergek bir laikligi
talep ederler. Ancak toplumun laik-antilaik olarak bdliinmeye ¢aligildig1 bir ortamda ve gergekte
boylesi ¢eligkiler biitiiniiyle yapay olarak yaratiliyorsa, bu durumda bu g¢atismanin bir tarafi
olmak yerine kendi sinif politikalarini 1srarla savunmalari gereklidir. Yoksa, laik¢i-batict cephenin
payandasi olmak degil. Kaldi ki bunu bir sendikanin, bir emek orgiitiiniin yapmamasi gerekir.
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karanlik iligkilerin desifre edilmesinde 6nemli bir rol oynadigini belirtmek gere-
kir. Temiz toplum talebiyle diger kitle orgiitleri ile ortak eylemler gergeklestirilmis
ve kamuoyu yaratmada etkili olabilmistir.

2001 yilinda 4688 sayili sendikalar kanununun ¢ikarilmast KESK’in miica-
delesi agisindan bir bagka doniim noktasini olusturur. “Grev ve toplu soézlesme
hakki1” i¢in miicadele eden KESK, yasanin anti-demokratik bir bigimde, yani
grev ve toplu sdzlesme hakkini tanimayan, sendikalar1 bir ¢esit dernege/sivil top-
lum orgiitiine doniistliren bir bicimde ¢ikmasini engelleyememistir. Her ne kadar
cikarilan bu yasaya sigmayacagini vurgulasa da yasadan sonra gerek KESK’in
gerekse bagl sendikalarin politikasi, yasanin zorunlu kildigi maddelere uyum
gosterme bigiminde olmustur. Zira yasanin ¢ikisindan hemen sonra KESK yone-
timi, I. Olaganiistii Genel Kurul’unu toplayarak yasaya uygun bir bigimde tiiziik
degisikliklerini gerceklestirmistir. Dolayisiyla KESK, yasaya en hizli uyum gos-
teren sendikalarin basini ¢ekmistir. Kald1 ki 6zellikle yasanin ¢gikmasindan sonra
KESK’in ve baglh sendikalarim iiyeler ile bagi zayiflamaya baslamis, sendikalar
kendi politikalarini bile iiyelerine anlatamamaya, dolayisiyla onlar1 herhangi bir
politik miicadeleye katamamaya baslamistir. Diger taraftan KESK, Tiirkiye’nin
Avrupa Birligi’ne girmesine yonelik politikalar kargisinda genel olarak ikircik-
li davranmakta, ne biitiiniiyle kars1 ¢ikmakta ne de aciktan agiga desteklemek-
tedir. Zira Avrupa Sendikalar Konfederasyonu’nun (ETUC) 11. Kongresinde
konfederasyon baskani tarafindan savunulan “sosyal diyalog mekanizmalariin
gelistirilmesi ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in ¢aligsmalar yapilmasi1” politikalarinin
dolayli da olsa destekgisi olmustur.* Asagida bu politikalarin yarattig1 sorunlari
ele almaya calisacagiz.

KESK ve Sendikal Sorunlar

Gerek is¢i sendikalarinin gerekse kamu emekgileri sendikalarinin bugiin yiiz
yiize kaldig1 birgok problemden bahsetmek miimkiin. Sendikal hareketin yasadig:
bu sorunlarin bir kismi tek tek sendikalarm yasadigi sorunlar iken, bir kismi ise
uluslararasi bir nitelik tagimaktadir ve bu nedenle de bu tiirden sorunlarin agilmasini
uluslararasi bir miicadele sorunu olarak gérmek daha dogru olacaktir. Bir takim
sorunlarin tek tek sendikalarin yasadigi orgiitsel sorunlar olarak anlagilmasi ¢6-
zimi de olanaksiz kilacaktir. Bu tiirden uluslararasi diyebilecegimiz sorunlarin
en basinda elbette ki neo-liberalizmin ekonomik, politik ve ideolojik saldirganligi
yatmaktadir. Zira, 6zellikle 20. yy.”in son g¢eyregine gelindiginde, gerek sol
degerlerin gerekse bu sol degerler tarafindan savunulan is¢i sinifi hareketlerinin
bir yenilgisiyle yiiz ylize olundugu yorumlar1 yapilmaktaydi. Nitekim ¢ok sikca
tekrar edildigi gibi simdilerde is¢i sinifinin ve dolayisiyla da is¢i sinifi hareketinin

4 Bkz, “ETUC Kongresi: Sosyal Avrupa, Dayanigma ve Siirdiiriilebilir Kalkinma”, www.
kesk.org.tr
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bittigi, listelik ig¢i sinifinin artik sosyalizmden nesnel bir ¢ikarinin olmadigi, yeni
bir hizmet siifinin ortaya ¢iktigi ve bu nedenle de giiniimiizde sinifa dayanma-
yan “yeni toplumsal hareketlerin” gelistigi telkin edilmektedir. Bu alanda yapilan
tartigmalar esas olarak, artik sinif tabanli kitlesel hareketlerin bitmis oldugu temel
savi gergevesinde sekillenmektedir. Bu sav dolayiminda gergeklesen tartismalar
ti¢ diizeyde yapilmaktadir: (1) giintimiiz toplumlarinin sinif yapisinin degistigi ve
bu nedenle eski siif yapisinin yerini agirlikli olarak “yeni orta siniflar”n aldigy;
(2) bu degisimle baglantili olarak sinif ve sinif kimligine dayanan “eski sosyal
hareketler”in yerini giiniimiizde kiiltiirel kimliklere dayanan cesitlenmis sosyal
hareketlerin, diger bir deyisle “yeni toplumsal hareketlerin” aldigs; (3) kiiltiirel
kimlikler iizerinden yiikselen bu yeni toplumsal hareketler araciligiyla demok-
rasinin yiikselecegi ve gelistirilecegidir. Kimliklere yapilan bu vurguda bireyin
“Ozgiirlesimi” ile toplumun demokratiklesmesi 6zdesligi varsayilmaktadir. Diger
bir deyisle, kiiltiirel kimlik temsili bireyin “6zgiirlesiminin” belirleyeni olarak
yorumlanmakta ve dolayisiyla da makro dlgekte demokrasinin gerceklestirilebil
mesinin de 6nkosulu olarak goériilmektedir.

Ancak, bu savlarin tiimii ve 6zellikle de bireyin “6zgiirlesimi” ile toplu-
mun demokratiklesmesi siirecinin 6zdesligi varsayimi, i¢inde olduk¢a Onemli
sorunlar1 barindirmaktadir. Anlasilacagi gibi ig¢i stnifinin devrimci potansiyelini
ya da dnemini reddetme siireci, sinif yapisinin degistiginden, parcalandigindan
baslayarak siniflarin varligini inkar etmeye kadar gidebilmektedir. Boylece
politikanin temeline smif-Gtesi, siniflart kesen ya da kendisini bulundugu simif
ile tamimlamayan gruplar oturtulmaktadir. Kapitalist sistem, bir taraftan igine
girdigi krizlerin faturasimi emekgilere yiiklemek isterken diger taraftan da sen-
dikal hareketi emekgilerin hak ve 6zgiirliiklerini gelistirme ve savunma misyo-
nundan da uzaklastirmaya c¢aligmaktadir. Bir taraftan ig¢ilesme ve yoksullagsma
artarken diger taraftan bu tlirden politikalarin toplumun 6niine koyulmasi bur-
juva smnifinin ideolojik miicadelesinin bir parcasi olarak goriilebilir. Isin daha
da vahim yani, bu tiirden sdylemlerin akademik hayatta da hegemonik bir hale
gelmesidir. Bu durum pek dogal olarak sendikal miicadelenin de gerilemesinin
nedenlerinden biri olarak karsimiza ¢ikar ki, KESK’in de bu siirecten fazlasiyla
etkilendigini belirtmek yanlis olmayacaktir. Bu durumda hem Tiirk solu hem de
KESK agisindan sinif hareketiyle kiiltiir-kimlik politikalarini emekgilerin “nesnel
cikarlar1” ¢ergevesinde birbirlerine eklemleyen politikalarin olusturulmasi 6nem-
lidir.* Dolayisiyla Tiirk solunun, emekgilerin dnderligi ve hegemonyasi altinda
tiim ezilen gruplar1 burjuva sinifina karsi1 bir araya getirecek politikalar {liretme-
5 Aslinda “toplumsal hareket sendikaciligi” bunu yapmayr amacliyor goéziikse de
bunda basarili olacagini beklemek bir hatadir. Zira boylesi bir eklemlemeyi gergeklestirmek
yerine vurguyu siniftan ve smifa dayali toplumsal hareketlerden alarak fazlasiyla kiiltiir, kimlik
ekseninde tanimlanan toplumsal hareketlere ¢evirmektedir. Dolayistyla bu tiir bir yaklasim, politik

miicadelede is¢i sinifinin 6nderligini biitiiniiyle yadsir ve sinif miicadelesi ile diger ezilen gruplarin
miicadelelerini birbirine esitleyen bir yaklasim igerisindedir.
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si zorunludur. Sendikal miicadele ise bu tiirden politikalarin gelistirilmesi i¢in
onemli araclardir.

Ancak bu durum, sendikal miicadeleye digsal, yani dogrudan dogruya sendi-
kal politikalardan ve sendikalarin i¢ isleyislerinden kaynaklanmayan bir durum-
dur ve ancak uluslararas1 bir bakis ve miicadeleyle ¢oziilebilecek sorunlardir el-
bette. Diger taraftan, tek tek sendikalari bu sorunlarin ¢6ziimiinde yapabilecegi
hi¢bir seyin olmadigi anlamina da gelmemektedir. KESK, dogru bir politik mii-
cadele ile sorunun ¢oziimiine katkida bulunabilir, diger sendikalara bu konuda
yol gdsterebilir.

Ote yandan 6zellikle sendikal politikalardan, sendikalarin yapisal dzellikle-
rinden, orgiitlenme tarzlarindan kaynaklanan sorunlar da bugiinkii sendikal hare-
ketlerin temel problemleridir. KESK sz konusu oldugunda bu sorunlart birkag
maddede ele almak miimkiindiir.

1. Busorunlardan birincisi, KESK yonetiminde giderek artan biirokratiklesme
egilimidir. Bu egilim 6zellikle sendika yasasinin ¢ikmasiyla daha belirgin bir
hale gelmistir. Ne yazik ki 80’li yillarm sonlarinda baslayan miicadele, onun
yarattig1 birikim ve deneyim izleyen yillarda biirokratik ve reformist tavirlarla
eritilmistir. Biirokrasi sanildig1 gibi yonetici olmak, yonetici olmaktan pay almak
ya da yoneticiligin vermis oldugu nimetlerden yararlanmak anlamina gelmemek-
te, aslinda sendika yonetimlerinde sendika {iyelerinin/sinifin ¢ikarlarindan farkl
cikarlara sahip olan bir tabakanin olugsmasi anlamina gelmektedir. Bu durum
KESK’in sinif miicadelesi ve toplumsal muhalefetin gelistirilmesi agisindan, daha
dogrusu Gramsci’nin deyisiyle bir “karsi hegemonya’nin yaratilmasi agisindan
ne derece sorunlu bir noktaya geldigini de gdstermektedir. Eger burjuvazinin
hegemonyasina karsilik olarak bir karst hegemonya olusturulmak isteniyorsa
sendikalarn ilk yapmasi gereken biirokratik egilimlerden kurtulmasidir. Cok iyi
bilinir ki biirokratiklesen bir sendika is¢i ve emekgilerle biitiinlesmek yerine gi-
derek daha fazla devletle biitiinlesecek, liyelerinin ¢ikarlarini koruma hedefin-
den giderek uzaklagacaktir. Ayni zamanda bu biirokrasi, taban iradesinin ortaya
cikmasini engelleyerek sendikal demokrasiyi de baltalamaktadir. Biirokrasi ile
miicadele edilemezse sendikalar emekgilere yarar saglayan, onlarin haklarmi ko-
ruyan Orgiitler olmaktan ¢ikarak devletle biitiinlesen, konformist politikalar tireten
bir yapiya biirliniirler. Biirokrasi ile miicadelenin ise en iyi yolu, sendikal isleyiste
demokratik yontemlerin benimsenmesi ve giiclii bir denetim mekanizmasinin
olusturulmasidir. ileride sendikal demokrasinin nasil kurulabilecegini ve bu de-
netim mekanizmasinin neler olabilecegini tartisacagiz.

2. Bizce KESK’in temel sorunlarimdan en Onemlisi, kendi ideolojisini
politiklestirmesi gerekirken politikay1 ideolojik olarak yapmaktir. Bununla vur-
gulamak istedigimiz sey, kendi ideolojisini liyelerinin ve tim diger emekgile-
rin giindelik hayatina, giindelik sorunlarina yaymasi, genisletmesi ve boylece
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de emekgilerin sorunlarma ¢oziimler tiretmesi gerekirken, politikay1 soyut, so-
run ¢dziicli olmayan ve genellesmis sdylemlerle yapmasidir. Burada KESK’in
politika yapmamasi gerektigi gibi yanlis ve temelsiz bir onermeyi savunmuyo-
ruz, ama politika yaparken emekgilerin giindelik hayatinin sorunlari ¢ercevesin-
de yapmasi, dolayisiyla hak alici, emekgilerin karsilastiklari bir takim sorunlari
cozen pratikler iiretmesi ve sinifi dogrudan politikaya katmas1 gerektigini ileri
stirliyoruz. Bu, kendi ideolojisini sinifin politikast haline getirmek, onlarm bu
ideolojiyi benimsemesini saglamak anlamina gelir. Elbette ki giindelik miicadele
ve kazanimlar tek basina yeterli degildir, bunlar sinifin tarihsel ¢ikarlarina hizmet
ettigi zaman bir anlam kazanir.® Dolayisiyla hayatin biitiinii politik bir alan hali-
ne getirilmelidir. Bu sorun, iiyelerin sendikaya yabancilagsmasina neden olmakla
kalmayip, sonug alici olmayan eylemler nedeniyle tiyelerin sendikal pratiklere
de katilmamasina neden olmaktadir. KESK, genel gecer sdylemlerle politikanin
icine girememektedir. Bunun yolu, kendi ideolojisini sinifa yayarak, sinifi da bu
politikanin i¢ine katmak, yani gergek bir sinif sendikasi olabilmekten gegmekte-
dir.

3. Ugiincii onemli nokta, yukarida da vurguladigimiz gibi sendikal de-
mokrasi ve giiclii denetleme mekanizmalarinin KESK igerisinde bir tiirlii
gerceklestirilememis olmasidir. Sendika yoneticilerinin se¢im ile igbasina gel-
mesi o sendikay1 demokratik bir sendika yapmaz. Kald1 ki, genellikle baz1 isci
sendikalarinda se¢imle gelmelerine ragmen ¢ok uzun siire yoneticilik yapanlarin
varlig1 agikardir. Bu durumun KESK ve bagli sendikalarda da oldugunu soy-
lemek hi¢ de yanls sayilmaz. Isci sendikalar1 gibi olmamakla birlikte KESK
icerisinde var olan grupcu ve yonetimden pay kapma anlayislar1 da bir “siirek-
li yoneticilik” vasfinin olugsmasina katkida bulunmaktadir. S6yle ki, 6rnegin iki
donem Egitim-Sen sube yoneticiligi yapmis birisi, oradan Egitim-Sen genel
merkez yoneticiligine getirilmekte, iki donem de orada yoneticilik yaptiktan
sonra KESK’e yonetici olarak secilmekte, bu da dolayli yollardan da olsa bir
sendika agaligini dogurmaktadir. Zira boyle bir durumda toplam 18 y1l sendika
yoneticiligi yapmak miimkiin olmaktadir. Bu durum sendikal demokrasi ile ke-
sinlikle bagdagmaz.

Sendikal demokrasi ile sendikal denetim aslinda birbirleriyle iligkili iki
kavram olarak ele alinmalidir. Oncelikle sendika iiyelerinin kendilerini ilgi-
lendiren her konuda diisiince iiretme, s6z sdyleme ve inisiyatif kullanma hakki
taninmalidir. Bu siire¢ eger dogru bir bigimde islerse sendikal denetimin de
saglikli iglemesini saglayacaktir. Cilinkii denetim mekanizmasi ile kastettigimiz,
tabanin, liyelerin, yani emekgilerin sendikalarin biitiin igleyislerinde, sendika li-
derliklerinde s6z sahibi olabilmesi, gerektiginde yoneticiyi geri ¢agirabilmesi,
yoneticilerin temsilciler araciligiyla degil dogrudan secimle isbasina getirilme-

6 Sertlerk, T. (2005). “Yeni Bir Sendikal Hareketin Dinamikleri”, 1. Stmif Calismalari
Sempozyumu, TUSAM.
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sidir. Baz1 ¢evreler tarafindan yonetimlerin nispi temsil sistemiyle olusturulmasi
talebi bu anlamda hem sendikal demokrasiyi hem de denetim mekanizmalarim
islevsiz hale getirecektir. Kald1 ki bdylesi bir se¢im yontemi sendika igerisindeki
grupcu anlayislarin daha da etkili olmasi anlamina gelecektir. Bunun yerine, iiye-
lerin kararlara dogrudan katilabildigi, gerektiginde yoneticileri degistirebildigi
bir sistem gelistirmek hem demokratik bir isleyisin hem de saglikli bir denetim
islevinin gerceklestirildigi bir sistem gelistirmek demektir.

4. Son olarak bahsedecegimiz sorun, orgiitlenme ve buna iliskin araglarin
gelistirilmesi meselesidir. Bilindigi gibi son yillarda 6zellikle is¢i sendikalar
var olan haklarint korumak, daha fazla kaybetmemek iizerine olusturulmus bir
politika yiiriitmektedir. Dolayisiyla daha fazla hak kazanmak yerine daha fazla
hak kaybetmemek anlayisi yerlesmistir. Bunun sonucu ister istemez uzlagmaci
sendikaciligin yerlesmesinden baska bir sey degildir. Maalesef KESK’in
politikalar1 da bu durumdan ayri tutulamaz. Nitekim son yillarda kamuda
sozlesmeli calisma yayginlik kazanmig, ne var ki KESK yonetimleri “yasa izin
vermedigi” i¢in s6zlesmeli ve giivencesiz ¢aliganlari drgiitlemekten uzun bir miid-
detkaginmistir. S6zlesmeli ve glivencesiz ¢alisanlarin 6rgiitlenmesi caligmalarinin
ilk olarak devletin destekledigi/devlet giidiimlii sendikalar tarafindan baslatilmig
olmas1 olduk¢a manidardir. Dolayisiyla baslangigta yasaya sigmayacagini dile
getiren KESK, siire¢ icerisinde yasanin sdylediklerinin/izin verdiklerinin disina
¢ikamaz olmustur. Ne var ki gerek KESK’in gerekse bagli sendikalarin 6rgiitlen-
meye 0zel bir onem vermesi gereklidir. Ancak bu da tek basia yeterli degildir.
Sendikal miicadelenin bir parcasi da ideolojik miicadele olduguna gore, orgiit-
lenmenin egitim boyutu ve oOrgiitcli yetistirilmesi bu miicadelenin araglarindan
biri olarak goriilmelidir. Uyelerinin biling diizeyini yiikseltmeye ve gelistirmeye
caligmayan bir sendikanin kendi politikalarin1 {iyelerine anlatma, onlarin benim-
semesini saglama ve gerektiginde eylemlerine katma sans1 yoktur.

Sonug olarak...

Sendikalar emekgilerin kendilerinin olusturdugu 6z orgiitlerdir. Emekgiler
kitlesel olarak sendikalar aracilifiyla hayata dogrudan miidahale edebilirler.
Emekgilerin siyasete miidahalelerinin gerceklestirilebilmesi ve sendikalarin
emekgeilerin miicadele araglari haline gelebilmeleri i¢in uzlagmaci ve biirokratik
sendikacilik anlayigindan vazgegmek elzemdir. KESK, uzlasmaci olmayan bir po-
litika yiirlitiiyor goriinse de, gerek biirokratik yapinin giderek yerlesmesi gerekse
tiyelerinden uzaklagmasi, uzlagmaci bir anlayisa yol agan/agacak olan bir yapiya
biirlinmesine neden olmaktadir. 2001 yilinda ¢ikarilan kamu sendikalari yasasina
neredeyse tam uyum gdstermesi bunun gdstergelerindendir. Oysa yasalarin izin
verdiklerine ve sinirladiklarina harfi harfine uyum gostererek sendikal miicade-
lenin gelistirilmesi olanakli degildir. Bu noktada KESK’in gelistirmesi gereken
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iki temel politikaya vurgu yapmakta yarar var. Bunlardan birincisi, miicadele-
ci bir sendikacilik hatti olusturarak siif sendikacilig1 ¢ergevesinde bir politika
tiretmektir. Sadece iiyelerin degil fakat tiim sinifin giivenini de kazanmak ancak
bu yolla miimkiin olabilir. Yukarida bahsettigimiz birinci sorunla ilgili olarak
ikinci 6nemli nokta, bir yandan siif i¢in sendikay1 hayata gegirirken, diger yan-
dan tiim emekgilerin, daha dogru sdylemek gerekirse “proletaryanin birligini”
saglayabilecek politikalar iiretme gerekliligidir. Sermaye giigleri karsisinda
emekgileri birlestirmek, boylece de “karsi hegemonya” olusturabilecek bir giig
olmak, sendikal bir gii¢ birligi olusturmak zorunludur. Aksi durumda KESK, iki
adim ileri bir adim geri gitmek durumunda kalacaktir.
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