Turkiye’de finans kapitalin
iktidar yapisi ve
celigkileri uzerine notlar

Ahmet Oncii!

“Bu milyonlarca ag-sefil insan, yetenekleri ile giiclerini yasamaya yetecek kadar bir

seyler elde etmek i¢in kullanma firsati ararlarken, calismanin ne demek oldugundan haberi
bile olmayan ve bunu 6grenmek i¢in higbir istek tasimayan daha talihli erkek ve kadinlar,
salt iiretim araglarina sahip olduklart i¢in, konfor ve liiks i¢inde yasiyorlardi. Bunlar, utan-
maz bir aylaklik i¢inde yasayabiliyorlardi, ¢iinkii kapitalist sistemin diizenledigi, belki de
adini bile duymadiklari sanayi yatirrmlarindaki hisse senetleri, bunlara boyle yasayabilecek
bir gelir sagliyordu. Calismak isteyen ama is bulamayan insanlarin sefaleti, ellerini ise siir-
meden temettii alan bir avug zengin nedeniyle, daha da alcaltict oluyordu.”

Leo Huberman®

Burjuva medyasi kanaliyla genellikle iki tiir reklam yapilir. Dogrudan reklam
olarak tanimlayabilecegimiz birinci tiirde tanitimi yapilan {irtin, kisi ya da kurulus
hakkinda reklam yapilmakta oldugu gizlenmeden, olumlu bir algilama yaratmay1
hedefleyen bilgiler sunulur. Dolayli reklam olarak tanimlayabilecegimiz ikin-

1 Elestiri ve 6nerileriyle bu yaziya yaptiklar: katkilarindan dolay1 Devrimci Marksizm Yayin
Kurulu’na tesekkiir ederim.

2 Sosyalizmin Alfabesi, ¢eviren Alaattin Bilgi, Ankara, Sol Yayinlari, 1978, s. 35, vurgular
tarafimizdan eklenmistir.
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ci tiirde ise reklam yapilmakta olduguna dair ortada herhangi bir agiklama bu-
lunmaz. Bu durumda reklami yapilan iiriin, kisi ya da kurulus hakkinda ilgi
uyandirict bir haber sunularak, bir takim “nesnel” bilgiler verildigi izlenimi
yaratilir. Ister dogrudan, isterse dolayl1 olsun reklam reklamdir. Séylemeye hacet
yoktur ama reklama maruz kalanlarin tedbiri elden birakmamasi gerekir. Ne de
olsa reklam yanlis bilgi vermeden yanilsama yaratabilme isi ya da zanaatidir. Bu
yaziya dolayli bir reklam oldugunu diislindiiglimiiz bir haberle giris yapiyoruz.
Vurguladigimiz gibi, tedbiri elden birakmiyoruz. Aslinda yapmak istedigimiz ba-
sit: Bu metnin igerigine odaklanarak metinde iddia edilenler hakkinda bir dizi
gozlemde bulunmay1 amagliyoruz.

Diinyaca taninmis Fransiz Le Figaro gazetesinin 6 Eyliil 2006 tarihli bir ha-
berinde “biiyiik Tiirk sirket topluluklarinin silahlarini gizliden, gizliye parlatmak-
ta olduklar1 ve muharebeye hazirlandiklar1” belirtiliyordu. Haberde Akdeniz’in
Cin’i olarak tanimlanan Tiirkiye’nin biiyiik sirketlerinin yakinda “global piyasa-
ya baskin yaparak™ herkesi sasirtacagi ima ediliyordu. Bunlar “sigrama yapmaya
hazir Tiirk sanayi devleriydi” ve ciddiye alinmalar1 gerekiyordu. Bilemedigimiz
nedenlerle (!) bu devler arasindan Sabanci Holding’i “6rnek olay” olarak se-
¢ip mercek altina alan gazete, bu “cokuluslu” Tiirk sirketinin Orta Asya’dan
Dogu Avrupa’ya oradan batiya uzanan ¢izgide girisimlerini yogunlagtirdigini
vurguladiktan sonra, soyle yaziyordu: “Bu baskin 6ncesi hazirlik siirecinde daha
simdiden bazi tercihli sektorler belirmekte. Enerji, otomotiv donanimlari, las-
tikler, bankacilik ve finans, insaat ve bayimdirlik hizmetleri. Yakin gelecekte
girisilecek olan savas biiyiik olasilikla bu cephelerde verilecek™. Sabanci Holding
CEO’su Ahmet Dordiincii’den bir alintiyla bu iddia pekistiriliyordu. Dordiincti,
65 farkli iskolunda faaliyetlerini siirdiiren holdingin, “on yil siireli bir biiylime ve
gelisme planini yiiriirliige koymus bulundugunu” ve “bunun sadece bir baslangi¢”
oldugunu soyliiyordu. Haber Sabanci Holding ve benzeri diger “Tiirk sanayi
devlerinin” uzun doénemli stratejik planlarla gelecegini simdiden sekillendiren
organizasyonlara doniisebilmelerinde 2001 krizinden sonra kurulan AKP hiikii-
metinin énemli bir rol oynadigini belirtmeyi ihmal etmiyordu. AKP hiikiimeti
“enflasyonu kontrol altina alarak istihdam yaratmayi1”, “toplumu ve ekonomiyi
dinamik bir biiylime ¢izgisine oturtmay1” hedeflemis ve bunlar1 biiyiik 6l¢iide
basarmisti. Ayrica ulusal para biriminden alt1 sifir atabilme cesaretini gdstere-
rek, iilkenin “yatirimeilarin” giivenini yeniden kazanmasini da saglamigti. Haber
“Tiirk hiikiimetinin” bu icraatlarini reklam kusaklarindan tanidigimiz kutlayici ve
kutsayic1 bir sesle viiyordu: “Iste biiyiik Tiirk sirket gruplarinin savas nizamina
gecmelerine olanak saglamak iizere bir araya gelen kosullar. Iste cokuluslu sirket
gruplarinin artik amagclarini uzun vadeli olarak belirleme gereksinimlerinin gos-
tergeleri”.

Bu bilgilendirici ve tanitici giristen sonra gazete sozii sonunda Sabanci
Holding yonetim kurulu baskani Giiler Sabanci’ya birakiyordu. “Forbes dergisi-
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nin agikladigi diinyanin en giiglii kadinlari listesinin 65. sirasinda yer alan . . . bir
iskadini” olarak tanimlanan Giiler Sabanci soyle diyordu: “Sabanci’y1 daha iyi
teskilatlanmig, daha profesyonel, daha uluslararasi arenaya doniik ve daha den-
geli portfoye sahip bir sirketler grubuna doniistiirmek benim gérevim”. Bu sézler
diger “dev Tiirk sirketlerinin” de benzer sekilde ayni1 doniisiim i¢inde olduklarini
gostermesi bakiminda olduk¢a dnemliydi. Onlar artik “diinya 6lgeginde, kendi
sinirlar1 disinda taninan ve sayilan” sirket gruplarina doniismek durumundaydilar.
Iste yonetim kurullarinin baskanlarini bekleyen getin gérev buydu. Bu “misyon”
onlar1 “diinya 6l¢egindeki sirket gruplar1” ile anlagmalara ve birlesmelere cagirdigi
gibi, mal piyasasinda faydasini optimize etmeye g¢alisan bir alicinin gozliiyle
“yabanc1” sirketleri yakindan izleyerek bunlarin degerlerini belirlemeye de zor-
luyordu. Ne gariptir ki yabanci sirketlerin de Tiirk sirketlerine boylesi bir ilgileri
vardi ve bu duyarl alaka 6zellikle Tiirkiye piyasasina stratejik yonelimleri olan
sirketlerin arasinda daha da belirginlesiyordu. Gerisini Sabancit Holding 6rnegi
iizerinden Tiirkiye ve diinya kapitalizminin giiniimiizdeki genel durumunu resme-
den habere birakalim: “Boylesi sirket gruplarinin, Tiirkiye pazarina erigebilmek
i¢in yerel bir ortakla birlesme gereksinimleri vardi. Sabanci ile ticari unvanlari,
Sabanci soyadinin ilk iki harfini olusturan S ve A harflerinin de ilave edilmesi su-
reti ile birer degisim gordii. Boylece Bridgestone’la ortak girisimin unvani Brisa
oldu, Amerikan Dupont sirketi ile Dusa oldu ve Carrefour’la Carrefoursa oldu.”
Baska dev Tiirk sirketleri de Sabanc1 Holding sirketlerinin yaptig1 gibi uzun yillar
igerisinde tesis etmis olduklar1 “ticari unvanlarini” kullanarak yabanci sirketlerle
ortakliklar ya da satin almalar yoluyla birlesip, cokuluslu sermaye olusumlarina
dontistiiler. Neden mi? Haberimize gore “savas nizamina gecebilmek igin.”

Le Figaro gazetesinden aktardigimiz bu haber (yani gizli ya da dolayli reklam)
giinlimiiz Tiirkiye’sinin biiyiik burjuvazisini tanimlayabilmek ve bu sinifin ekono-
mik ve politik olusumunu anlayabilmek i¢in gerekli olan gozleme dayali bilgile-
rin neredeyse biiylik bir boliimiinii igermektedir. Haberden, Tiirk kapitalistlerinin
diinya 6lgeginde siiren sermaye birikiminin devrelerine ¢oktan dahil olduklarini;
diger kapitalistlerle diinya 6l¢eginde rekabet ettiklerini; bu rekabetin biitiin diger
kapitalistleri oldugu gibi onlar1 da yabanci kapitalistlerle isbirligine zorladigini;
bu isbirliklerinin olusumunda “ticari unvan” olarak ifade edilen hayali sermaye-
nin dnemli bir rol oynadigini; isbirliklerinin 10 veya daha fazla bir zaman dilimini
ongoren stratejik planlara dayanilarak degisik bicimlerde gergeklestirilen sirket
birlesmeleriyle sermayenin yogunlasmasini ve merkezilesmesini hizlandirdigini;
ulusal hiikiimetlerin “yatirimcilar” olarak adlandirilan ve kimlikleri hakkinda net
bir tanimlama getirilemeyen sermaye olusumlarinin giivenini kazanmak zorunda
birakildiklarini; bu baglamda hiikiimetlerin uluslararasilagsan sirket gruplarinin
cikarlarin1 onceleyen ekonomi politikalarindan baska bir politika se¢enekle-
rinin bulunmadigmi, sirketlerin islevsel yoneticilerinin, yonetim kurullarinin
“tercihli sektorleri” tespit edip hangi sirketlerin korunacagina, hangi sirketlerin
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satilacagina karar vererek “dengeli bir portféy” olusturmalarindan sonra, “port-
foylerinde” kalan sirketleri siirekli karlilik ilkesine gore denetim altinda tutmak-
tan sorumlu birakildiklarint ve bu anlamda sirketlerin bilangolarini siirekli goz-
den gegirerek bunlarin “iyi teskilatlanmis”, “uluslararasi arenaya” doniik sanayi
kuruluslar olarak “profesyonel” bir anlayisla yonetilmelerini saglamak zorunda
olduklarini gormek miimkiindiir.

Bu yazida Le Figaro’nun haberinde sunulan iddialardan hareketle, Marksist
siyasal iktisadin kategori ve kavramlarini kullanarak Tiirkiye kapitalist sinifinin
en Ust tabakasinin iktidar yapisi hakkinda bir dizi gozlemde bulunulmaktadir.
Baska bir deyisle, Marksist kuramin sagladigi olanaklardan yararlanilarak Tiirkiye
“biiylik sermayesinin” goriingiisel bigimlerinin ardinda gizlenen “6zlere” 151k tu-
tulmaya ¢alisilmaktadir. Genel olarak ifade edilirse Marksist kuram kapitalizmin
her tarihsel ugraginda o asamaya tekabiil eden diinya 6l¢eginde sermaye biriki-
minin hareket yasalarina odaklanarak, kapitalist sinifin iktidarinin gii¢lii ve zayif
yanlarinin tespitine yonelir. Bunu yaparak devrimci pratigin tabi oldugu maddi
temeli giin 15181na ¢ikarir; ger¢ek devrimei 6zne olan ig¢i sinifinin politik bilin-
cini ve miicadelesini zenginlestirir ve bu siifin devrimci hareketinin stratejik ve
taktiksel hedeflerinin diyalektik bir perspektifle belirlenebilmesine yardimer olur.
Marksist kuramsal bilgi ayn1 zamanda insanligin sermayenin boyundurugundan
kurtulup, sosyalist topluma gecis kosullarinin tarihsel ve bilimsel bir diizlemde
tartisilmasina ve bigimlendirilmesine katki saglamay1 hedefler. Marksist kuramin
ilgilendigi 6zgiil sorunlardan bagimsiz olarak her zaman ve her baglamda tek bir
asli sorusu vardir: Sermaye genisleyip, biiyiimesini nasil ve neden siirdiirebilmek-
tedir? Bu nedenle Marksist bir siif incelemesi kapitalizmin biitiinselliginden
kopuk, soyut ve diyalektik olmayan bir tarzda hicbir sosyal smifi ele almaz.
Aragtirmanin odaginda her zaman kapitalist iktidar bulundugundan inceleme sinif
miicadelesi perspektifinde bagimsiz gelistirilemez. Kapitalist sinifin dogrudan
arastirma konusu oldugu durumlarda bu zorunluluk daha belirgin bir sekilde ken-
disini analize dayatir. Bu baglamda bu yazi1 Le Figaro’nun abartili bir iislupla
vurguladigi smifsal giicline ragmen Tiirkiye biiyiik burjuvazisinin bugiin neden
siyasi iktidar diizeyinde derin bir sarsint1 i¢inde oldugunu sorgulamaktadir.

Bu tiirden bir yonelim kaginilmaz olarak sermayenin giiclii ve giicsiiz
yanlarinin tespitine imkan saglayacak kuramsal bir ¢er¢eveyi gerektirir. Yazinin
birinci boliimiinde finans kapitalin ekonomik, siyasi ve kiiltiirel diizeylerde ha-
kimiyetini kurarken nasil bir arayis i¢ginde oldugunu anlayabilmemize yardimci
olacak kuramsal bir ¢ergeve sunulmaktadir. Dogal olarak, boylesine genis bir
sorgulama alan1 hakkinda konunun biitiin boyutlarini ele alan kapsayici bir ku-
ramsal ¢er¢eve sunmak bu yazinin sinirlart dahilinde miimkiin degildir. Bu ne-
denle bu ¢aligma bu konuda yapilan ve yapilacak olan daha biitiinciil calismalara
kiiciik bir katki saglamanin 6tesinde herhangi bir iddia tagimamaktadir. Yazinin
gozlemlere ayrilan ikinci ve {igiincii boliimlerinde sirastyla Tirkiye finans ka-
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pitalinin ekonomik ve siyasi iktidar yapilar1 hakkinda bazi tespitler yapilarak,
tartismaya acilmaktadir. Ozet ve degerlendirmelerin yer aldigi son boliimde
ise ikinci ve {igilincli boliimlerdeki gozlemlerden hareketle Tiirkiye’de bir tiir-
lii asilamayan “rejim krizinin” nedenleri finans kapitalin Batici ve Islamci
fraksiyonlar1 arasindaki ¢eliskilerle iliskilendirilmekte ve Tiirkiye biiyiik burju-
vazisinin neden sanildiginin aksine giiclii bir hakim sinif olmadig1 hakkinda kisa
bir degerlendirme sunulmaktadir.

Son olarak, daha fazla yol almadan yazinin sinirlar1 ya da siirliligi hakkinda
son bir uyarida daha bulunmak gerekiyor. ilerleyen boliimlerde goriilecegi gibi,
bu ¢alismada Tiirkiye burjuvazisinin iki énemli zaafina isaret ediyoruz. Bunlar
Tirkiye burjuvazisinin sermaye birikimini slirdiirebilmesi i¢in emperyalist ser-
mayeye muhta¢ olmasi ile siyasal diizeyde asamadigi rejim krizinin nedenlerin-
den biri olarak smif i¢i Batic1 ve Islamc1 kamplara boliinmesidir. Burjuvazinin
bu iki agmazi Tiirkiye’de sinif miicadelelerinin seyri bakimindan yakici énemde
olmakla birlikte, bunlar bu smnifin iktidarimi tehdit eden Kiirt halkinin ulusal ha-
reketiyle karsilastirildiklarinda gorece daha az sarsici tehditler gibi goriilebilir.
Belirtmeliyiz ki, bu ¢alisma “ulusal sorunu” ihmal ettigi ya da kii¢ciimsedigi i¢in
degil, tam aksine burjuvazinin Kiirt halkinin ulusal talepleri karsisindaki zaafinin
tek basina ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir konu oldugunu kabul ettigi igin
tartismanin disinda birakmaktadir.

Finans kapitalin ekonomik, siyasal ve
kiiltiirel hakimiyetinin kosullar iizerine kuramsal bir cerceve

19. ylizyilin sonlarina dogru kapitalizmin yapisal bir degisime ugradig1 bir-
¢ok farkli siyasal iktisat yaklasiminin tespit ettigi bir gelismedir. Burada yiirtitii-
len tartismanin ilgisi bakimindan kapitalizmin bu asamasi1 hakkinda vurgulanmasi
gereken iki 6nemli egilim mevcuttur. Birincisi, iiretim araglari iizerindeki birey-
sel 0zel miilkiyetin sermayeler arasi birlesmelerle giderek kapitalist ortak miil-
kiyete doniismesi egilimi, digeri ise onemli 6lglide buna kosut olarak {iretim
Olceginin biiylimesiyle yonetim islevinin miilkiyetten ayrilmaya baglamasidir.
Bu sonuncusu genellikle “bilimin” sanayiye uygulanmasi olarak anilir’. Bu
iki egilim 20. yiizyilin basinda Hilferding ve Lenin’in “finans kapital” olarak
kavramlagtirdiklar1 “bilesik sermaye” olusumunun kapitalist iiretimin merkezi
konumuna gelmesiyle sonuglarina ulasir. Bu kavram bir yaniyla para sermaye
ile iiretken sermayenin birlesmesine diger yanityla da farkl tiretim dallarinda fa-

3 Bu doniisiimii burjuva sosyal biliminin saygin isimlerinden Alfred D. Chandler The Visible
Hand: The Managerial Revolution in American Business (Cambridge, Mass: Belknap, 1977) adli
iinlii eserinde “yonetimsel devrim” olarak kavramlastirir. Chandler, ABD’de 1840’lardan basla-
yarak ticretli yoneticilerin kapitalist isletmelerin ayrilmaz bir 6gesi durumuna gelislerinin ayrintili
bir tarihsel analizini yapar. Bu doniisiime Marx Kapital 'in iigiincii cildinde isaret eder ve sermaye
birikimi agisindan sonuglarii ele alir.
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aliyette bulunan ¢ok sayida sirketin, bunlarin tiimiinii denetleyen bir bagka (dev)
sirketin tiizel kisiliginde tek bir ¢at1 altinda toplanmasina isaret eder. Bundan
boyle “mali sektdr” {iretim sektdriiniin disinda degildir, aksine iiretim sektorii
mali sektoriin icindedir ve onunla biitliinlesmistir. Sanki bir takim “devler” bir
anda ortaya ¢ikmis ve iiretim araglarini ve tesislerini yutmaya baslamislardir. Bu
“devlerin” gdzilinde i¢lerinde milyonlarca insanin her gegen giin daha da gelisen
ve derinlesen teknik bir igbdliimiine gore durmaksizin ¢alistig1 tiretim birimleri
birer “portfoy” kalemidir. Hilferding bu durumu su 6z1ii sézlerle ifade eder:

Finans kapital para sermaye goriintimiine sahiptir, gelisme bi¢imi gercekten de
para getiren paranin (P-P’) bicimidir—bu da sermayenin hareketinin en ge-
nel ve en esrarengiz bi¢imidir...Sermaye artik toplumun yasam siireci lizerinde
egemen bir kontrol uygulayan birlesik bir iktidar olarak goriiniir...Birkac¢ dev
kapitalist grubun elinde yogunlasmis ve merkezilesmis olan miilkiyet [artik]
kendini hi¢ sermayeye sahip olmayanlar kitlesinin tam karsisinda bir gii¢ olarak
ortaya koyar..*

Hilferding finans kapitali, para sermayesi “goriinlimiinde” oldugundan es-
rarengiz bir varlik olarak betimlemekle birlikte, az sayida dev kapitalist gru-
bun muazzam bir varlik birikimini miilkiyetinde toplayarak (tekellesme) diger
biitiin toplumsal siniflarla uzlastiritlamaz bir catismaya girmis bir siif olarak
tanimlamaktadir. Asil onemlisi tekellerin toplumsal yapinin biitiinii iizerinde
“bagimsiz” karar alabilme iktidarina eristiginden s6z etmesi, yani bu sermaye-
nin genisleyerek biiytimesinin diger toplumsal siniflarin iktidarsiziasmasiyla es
anlamli oldugunu belirtmesidir. Bu nedenle Hilferding finans kapitalin biiytime-
sini toplumda iktidar dengesinin tekeller lehine bozulmasi olarak goriir. Bu an-
lamda tekellesmenin yani finans kapitalin yiikselisinin siyasal diizlemde sonucu
burjuva demokrasisinin maddi temelinin giderek eriyor olusudur.

Lenin’in bu tartismaya en 6nemli katkilarindan birisi Marx’tan yola ¢ikarak
Hilferding’in finans kapital kavramini emperyalizm kuramlartyla birlestirip, ka-
pitalizmin artik gerileme “egilimine” girdigi tespitini yapmasidir®. Lenin’in sozii-
nii ettigi gerileme egilimi sermaye birikiminin siireklilik gosteren bir durgunluga
girmesiyle kapitalizmin artik kagiilmaz bir ¢okiise dogru hizla yaklagsmakta
oldugu anlamina gelmemektedir®. Aksine bu gerileme egilimi iretici giicle-
rin gelismesini siirdiirebildigi bir kapitalizmin varliginda gerceklesmektedir.
Gerilemenin temel nedeni ve gdstergesi sistemin gelismesini ancak mevcut iireti-

4 R. Hilferding, Finance Capital: A Study of the Latest Phase of Capitalist Development, London:
Routledge & Kegan Paul, 1981, s. 235.

5 Lenin’in emperyalizm kuraminin kapsamli bir ele alinisi ig¢in bkz Sungur Savran, “Lenin mi,
Kautsky mi? ‘Yen’” emperyalizm teorilerinin Lenin reddiyesi lizerine”, Devrimci Marksizm, 1:
59-110, 2006. Savran, Lenin’in kuraminin bugiin Lenin’in yasadig1 doneme goére daha fazla gegirli
oldugunu gostermektedir.

6 Savran, a.g.m. s. 83.
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ci giliglerin bir kismini devre dis1 birakarak yoluna devam edebilmesidir’. Diinya
Olceginde kapitalistler arasinda siiren karlilik yariginda daha az karli olan sirketler
piyasa disina itildiginden ya da piyasaya girmeleri engellendiginden, mevcut tire-
tim olanaklarinin biiylik bir kismi atil kullanilmaktadir. Diinyanin emperyalist
devletlerce paylasiminin tamamlanmis oldugu bu asamada, kapitalistler arasi pi-
yasa rekabeti kapitalist devletlerarasi yeniden paylasim savaslarinin kosullarini
yaratmaktadir. Kapitalistler arasi ve devletlerarasi rekabetin derinlesmeye
baslamasi ise sistemin isleyisini tam anlamiyla stratejik bir oyuna ¢evirmektedir.
Rekabet artik Adam Smith’in ilericilik atfettigi “piyasa giiclerinin” olusturdugu
“gdriinmez bir el” tarafindan degil, kapitalistlerin ve bunlarin devletlerinin goren
ve gosteren stratejileri tarafindan yonetilmektedir®. Lenin’e gore burjuva demok-
rasisi (yani siyasal liberalizm) diinya 6l¢ceginde maddi temelleri bulunmayan bir
ideolojiden baska bir sey olamaz.

Gergekten de emperyalist asamada oyunun kurallar1 koklii bir degisime
ugramistir. Kapitalist sinif (finans kapital) artik dogrudan iiretim araclarinin
miilkiyetinden ¢ok tliretim araglarini olasi en yiiksek kar oranlarinda galistiran
dev sirketlerin miilkiyetiyle ilgilenmektedir. Amag goreli olarak daha yiiksek kar
oranlarini saglayan isletmelerin “portfoye” alinmasi ya da bunlar zaten eldeyse
korunmasi, diistik karlilikta olan igletmelerin ise bir yoldan elden ¢ikartilmasidir.
Hilferding ve Lenin’in cagdas1 Veblen’in “finans kapitalin” isini (business) “po-
ker” oyununa benzetmesi bu durumu biitiin carpiciligiyla gosterir’. Ote yandan
kiiciik burjuva radikalizminin en etkileyici diisiiniirlerinde birisi olan Veblen’in
finans kapital elestirisine Marksist deger kuraminin merkezi bir 6nem atfettigi
iretim alaninin disindan yani dolasim alanindan yaklasti§i unutulmamalidir.
Bu nedenle Veblen’in poker egretilemesi (metaforu) kapitalistlerin “islerinin”
onemli fakat biitlinciil olmayan bir resmini sunmaktadir. Bu siirliligina ragmen
Veblen’in bu egretilemesi biiyiik sermayenin giinliik faaliyetlerinde agirlikli bir
yer tutan sirket satin alma ve satma yoluyla rakiplerini asma arayisina dikkatimizi
cektiginden olduk¢a manidardir. Poker oyununda amag ele gelen (deal) “kotii”
kagitlar1 elden cikarip “en iyi” bes kagidi bir araya getirmek ve masadaki biitiin
paray1 toplamak yani rakipleri alt edip oyunu kazanmaktir. Eldeki kagitlarin oyu-
nu kazanmaya yetip yetmeyecegini ne oyuncunun kendisi ne de rakipleri higbir
zaman kesin olarak bilmediginden oyun boyunca sergilenen her hareket “blof”
yapmay1 gerektirir. Bu nedenle pokerde strateji iyi kagitlar1 toplamaksa da oyu-
nun tiimiine rakiplerin birbirlerini tirkiitmeyi hedefleyen taktikleri damgasini vu-

7 S6z konusu bu gelismeyi ¢alismalarinin odagina alan Paul Sweezy, Paul Baran ve Harry
Magdoff™un eserlerine bakilabilir.

8 Chandler’in yukarida andigimiz eserine “goriinen el” basligini segmis olmasi ¢ok dogru bir
tercihtir.

9 T. Veblen, The Theory of the Business Enterprise, New York: Mentor Books, 1958.
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rur. Ornegin stratejik yaklasim elden “iickAgit” ¢ikarmay1 ongérse de taktiksel
davranig eldeki biitlin kagitlarin tutulmasini daha akilci bir tercihe doniistiirebilir.
Buna ragmen “uzun donemde” oyunu stratejiyi dogru uygulayan kazanir.
Kapitalistlerin isini Veblen gibi “poker” oyununa benzeten gelmis ge¢mis en cid-
di burjuva iktisat¢ilarindan Schumpeter, bu diizende “para yapmanin” bir talih
eseri olmayip, enerji ve yetenek gerektirdigini vurgularken stratejinin 6nemini bir
baska kumar oyununa gondermeyle sOyle ifade eder: “Oyun rulete benzemez”.
Bir bagka deyisle, talih payi yiiksek taktiklerle (blof) rakipleri alt edip rekabette
One gecmenin bir sinir1 vardir.

Chandler’in Amerikan, Ingiliz ve Alman ekonomilerinin en biiyiikk 200
sirketinin tarihsel evrimi tizerine yaptigi karsilagtirmali caligmasi bu goriistimiizi
dogrulamaktadir'®. Chandler’in analizi sermaye yogun sanayi sektorlerinde lider
konumda olan sirketlerin (first movers) rekabet avantajlarini koruyabilmeleri-
nin (Marksist terminolojiyle rakiplerinin sermayelerini degersizlestirmelerinin)
iic temel “stratejik yatirim” yapmalarina bagli oldugunu gdstermektedir. Bu
yatirimlarin birincisi “biiyiik 6lcekli” ve “yiiksek hizda” iiretim sistemleri-
nin olusturulmasidir. Ikincisi, girdilerin tedariki ve {irinlerin dagitimiyla ilgili
kanallarin gelistirilmesi i¢in altyap1 olusturulmasidir. Ugiincii ve en dnemlisi ise
sirketin binlerce parcadan olusan ¢ok sayidaki igini planlayabilmesi, esgiidiimlii
ylriitebilmesi ve izleyebilmesi i¢in verimli ve etkili bir “yOnetim yapis1” orga-
nize edilmesidir. Bu sonuncusu, Marksist emek deger teorisinin gosterdigi gibi,
kapitalistlerin artik degere el koyarak sermayelerini biriktirmekte olduklarindan
emek siireci tizerindeki denetimlerini derinlestirmek zorunda kaldiklarini ifade
etmenin baska bir bicimidir. Kisacasi, sermaye birikimi planlamay1 gerektiren
ciddi bir faaliyettir ve bu faaliyet kapitalist sinifin toplumsal yapinin biitiinii iize-
rinde inga ettigi iktidarinin ayrilmaz bir pargasidir.

Kapitalist siifin en iist katmanini olusturan finans kapitalin faaliyetleri ve
oOrgiitlenmesi iizerine arastirmalariyla taninan Kanadali siyasal iktisat¢1t William
Carroll dev sirket gruplarinin (corporations) iktidarinin iki yiizii bulunduguna
dikkat ¢eker''. Ona gore sirketlerin iktidarinin bir yiizii sermaye birikimine, diger
ylzil kiiltiirel ve siyasal hegemonya miicadelesine doniiktiir. Sirketlerin sermaye
birikimine odaklanan iktidar orgiitlenmesi ya da kisaca ekonomik iktidar: ken-
di icinde ti¢ alt 6geden olusur. Bunlardan birincisi stratejik iktidardwr:. Kapitalist
sinifin ekonomik iktidarinin bu bileseni uzun donemli sirket hedeflerinin be-
lirlenmesi ve bunlara ulasilabilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin baslatilmasi
hakkinda kararlarin almmasini igerir. Ikincisi stratejilerin hayata gegcirilmesi

10 A. D. Chandler, Scale and Scope: The Dynamics of Industrial Capitalism, Cambridge, Mass:
Belknap, 1990.

11 W. K. Caroll, “From Canadian Corporate Elite to Transnational Capitalist Class: Transitions
in the Organization of Corporate Power”, Review of Canadian Sociology and Anthropology,
44:1:265-288, 2007.
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isini kapsayan islemsel iktidardir (operational power). Ekonomik iktidarin bu
bileseni sirketlerin biirokratik Orgiitlemesine tabi olarak hiyerarsik bir yapida
sirketlerin islevsel (icrac1) yoneticileri arasinda dagitilmistir. Ugiinciisii ise mali
kuruluslarim ellerindeki “fonlara” dayanarak sirketler tizerinde uyguladigi kay-
nak dagitimi iktidaridir (allocative power). Bu sonuncusu sirketlerin stratejileri-
ni olustururlarken dikkate almalar1 gereken “is ortaminin” genel kosullarini bi-
cimlendirebilme erkini icerir. Dolayisiyla, kaynak dagitimi konusunda bagimsiz
hareket edebilme kapasitesinin finans kapitalin ekonomik iktidarinin en 6nemli
bilesenini olusturdugu soylenebilir. Asagida gorecegimiz gibi, Tiirkiye finans
kapitali 6zellikle mali kaynaklara ulasabilme bakimindan emperyalist sermayeye
bagimli oldugundan giigsiiz bir sinif gdriiniimiindedir.

Finans kapitalin ekonomik iktidarmmin alt 6gelerinin tanimlarindan da
anlasilacag1 gibi, bunlarin her biri belirli 6rgilitlenmelere ve bu orgiitlenmeler
dolayimiyla islerini yiiriiten faillere isaret etmektedir. Stratejik iktidarin 6rgiitlen-
me alani sirketlerin yonetim kurullaridir (board of directors). Y 6netim kurullar
genellikle dev sirket gruplarinin miilkiyetindeki bir¢ok sirketin yonetim kuru-
lu iiyelerini bir araya getiren karar birimlerdir. Buralarda bireysel ve kurumsal
hissedarlarin ¢ikarlar1 uyumlastirilarak stratejik hedefler belirlenir. Bu isin kolay
bir is olmadigimi ve ¢ikar catismalari igerebilecegini gérmek zor olmasa gere-
kir. Bu anlamda, stratejik iktidarin kendisi sirketlerin ortaklar1 yani hissedarlari
arasinda iktidar miicadelesine sahne olan bir savas alani olarak da diisiiniilebilir.
Islemsel iktidarin alam sirketlerin faaliyetlerinden sorumlu yéneticilerin yet-
kilerini kullanarak tedarik, iiretim ve dagitim siireclerine yonelik uygulamalar
hakkinda karar aldiklar1 icra kurullaridir (board of executives). Bunlarin asli go-
revi maliyetleri diisiirmek (yani art1 degeri yiikseltmek) ve rakiplerin aleyhine
satiglart artirmaktir. Kaynak dagitimi iktidarinin alanini ise mali kuruluslarla
sirketlerin yonetim kurullarinin i¢ ice gectigi ortamlar olusturur (interlocking di-
rectorates). Bunlar mali kuruluslarla sirketler arasinda bir dizi karmasik borg ve
alacak iligkisini yaratan yatirim ve finansman kararlarinin alindigi olusumlardir.

Caroll yonetim kurullarin1 finans kapitalin ekonomik iktidarinin iig
bilesenini —stratejik, islemsel ve kaynak dagitimi- kaynastiran olusumlar olarak
kavramlagtirmay1 6nermektedir. Buna karsin, islemsel iktidarin genellikle tekil
sirketlere ickin bir nitelik tasidigini vurgulayarak, bunun diger ikisinden farkli
olarak finans kapitalin profesyonel yoneticilere delege ettigi bir iktidar alan1 ola-
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rak ele alinmasinin daha dogru olacagini ima etmektedir'?. Dolayisiyla sirketlerin
yonetim kurullar1 dolayimiyla stratejik ve kaynak dagitimi iktidar bilesenlerini
bir araya getiris tarzlarin1 incelenmenin, finans kapitalin yapisal olusumunu ¢o-
ziimlemek icin yeterli olacagini diisiinmektedir. Ona gore bu tiir bir ¢dziimleme-
nin sonucunda, tekellesme ve uluslararasilagsma kosullar1 altinda (yani Lenin’in
emperyalist asama olarak tanimladig1 kapitalizm kosullarinda), finans kapitalin
para ve sanayi sermayelerini biitiinlestirmesinin belirli ulusal ortamlara 6zgii
tarzlarmi ortaya ¢ikarmak miimkiin olacaktir.

Bu alanda yapilan arastirmalar emperyalist devletlerin finans kapitallerinin
olusumunu karakterize eden iki farkli temel tarz ortaya ¢ikarmistir. Bunlardan
birincisi, “organize kapitalizm” olarak isimlendirilmektedir. Burada bankalar-
la sanayi sirketlerinin yonetim kurullar i¢ ice gecmis yapilar seklinde sikica
kenetlenmis, boylelikle para ve sanayi sermayelerinin kaynak dagitimi ve stra-
tejik iktidarlar1 tek bir dev sirketin ¢atisi altinda merkezilestirilmistir. Bu olusum
Kita Avrupa’si ve Japonya’da hakimdir. Tkinci tarzda ise para ve sanayi sermaye-
lerini temsil eden kesimler birbirlerinden gdérece bagimsizdirlar. Sistemin biitii-
niinde sermaye piyasasi (borsa) basta olmak iizere mali sektdr hakim konumdadir
ve sanayi sirketleri ile bagini borsa lizerinden hisse alim satim1 ve banka sistemi
kanaliyla ¢ogunlukla krediler yoluyla kurmaktadir. Dolayistyla bu tarz bir finans
kapital olusumunun hakim oldugu ortamlarda stratejik ve kaynak dagitimi ikti-
dar bilesenleri daha az kenetlenmislerdir. Bu tarz olusumlarin vatani Amerika ve
Ingiltere’dir. Caroll Kanada’y1 bu iki temel tarzin bir karisimi olarak nitelemek-
tedir.

Dev sirket gruplarinin ekonomik iktidarlarinin giivence altina alinmasi si-
yasal ve kiiltiirel alanlarda da finans kapitalin iktidar1 ele gegirmesini zorunlu
kilar. Bu nedenle burjuva parlamenter sisteminin temel kurumlar1 olan siyasi
partiler ile kapitalist devletin adalet ve giivenlikten sorumlu organizasyonlari
ve “sivil toplumun” en 6nemli kiiltiirel kurumlarini olusturan medya, {iniversite
ve eglence sektorleri finans kapitalin hakimiyet kurmak zorunda oldugu ekono-

12 Chandler’in bir baska klasiklesmis calismasi olan Strategy and Structure: Chapters in the
History of American Industrial Enterprise (Cambridge: the MIT Press, 1969) adl kitabinda il-
eri slirdtikleri Caroll’in bu yaklagimii desteklemektedir. Chandler, Amerikan finans kapitalinin
dev sirketleri olan General Motors, DuPont, Exxon ve Sears, Roebuck & Company’nin islev-
sel yoneticilerinin tasarladiklari organizasyon yapilarimim yonetim kurullarinin stratejilerinden
tiiretildiklerini gézlemlemistir. Bu bulgusuna dayanarak yonetim ¢alismalar alaninda bir 6zdey-
ise doniigsmiis olan “strateji yapiy1 Onceler” (strategy precedes structure) sonucuna ulagmistir.
Bu nedenle, Caroll’mn finans kapitalin ekonomik iktidar1 agisindan islemsel iktidar1 diger iki
iktidar bilesenine gorece ikincil nemde ele aliyor olugu anlamli bir tercihtir. Bu kavramlagtirma
“licretli” gériiniimiinde olan islevsel yoneticilerin finans kapitalin iktidar aglari i¢inde yer aldik-
larin1 ve sermaye birikiminin siirdiiriilmesinde kritik bir rol oynadiklarini gérmemizi engelle-
memelidir.
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mi-dis1 simif miicadelesi alanlar1 olarak 6ne ¢ikar. Marksist devrimci ve kuramei
Gramsci’nin kavramlastirmasina sadik kalarak ifade edersek, burada saydigimiz
kurumlar ve organizasyonlar finans kapitalin siyasal ve kiiltiirel liderlik kurabil-
mek amaciyla mevzi savaslarini sirdiirmek zorunda oldugu alanlardir. Finans
kapitalin sinif miicadelesinin bu nazik bolgesinde basarili olabilmesi her seyden
once kendi i¢inde kiiltiirel ve ideolojik boliinmeleri denetim altinda tutabilmesini,
yani sinif i¢i ideolojik catigsmalart ve kirilmalari uyumlastirabilmesini gerekti-
rir. Bir baska deyisle, finans kapitalin ekonomi alanindaki hakimiyetini yénetici
sinif konumuna doniistiirebilmesi toplumun 6niine siyasal ve kiiltiirel olarak tek
bir viicut halinde ¢ikabilmesini 6ngdriir. Bu nedenle, ekonomik olarak ne kadar
giiclii olursa olsun, bu sinif kiiltiirel ve ideolojik olarak boliinmiisse sinif miica-
delelerinde yalpalayarak zayif diiser. Finans kapitalin hakim oldugu toplumsal
olusumlarda bu sinifin iktidarinin “demokratik” yollardan siirdiiriilebilmesi “is
diinyasmin” tek ses, tek yiirek olmasina baglidir. Bu sinifin “think tanklari” yani
diisiince kuruluslar1 ve “isadamlar1 dernekleri” birbirleriyle g¢elisen politika ve
goriis Onerileriyle ortaya cikiyorlarsa ya da siyasal temsilcileri olan partiler bir-
birlerine taban tabana zit ideolojilerle sinifin ¢ikarlarini parlamentoya tasimaya
calisiyorlarsa, zaten 0zsel olarak mevcut olmayan burjuva demokrasisi bigim-
sel olarak da rafa kaldirilabilir. Bu tiir tarihsel ugraklar Lenin’in ne kadar hakli
oldugunu bir kere daha kanitlar: Emperyalist asama kapitalizmin gerilme ve bu
anlamda gericilik agsamasidir. Dolayistyla toplumun tiimiinde yasanan ve bir tiirlii
¢oziilemeyen “demokrasi sorunu” finans kapitalin siyasi ve kiiltiirel krizinin bir
gostergesi olarak da okunabilir.

Tiirkiye’de finans kapitalin
ekonomik iktidar yapisi hakkinda gozlemler

Tirkiye’de finans kapitalin ekonomik iktidarinin tarihsel temellerini anla-
yabilmek i¢in burjuva devletinin olusumunu sekillendiren 6zgiil kosullar1 kisaca
animsamak gerekir. {1k elde hatirlanmasi gereken devletin kurulusundan 1950°lere
kadar sanayi burjuvazisinin gii¢clenip yonetici bir sinifa doniigebilmesine izin ve-
ren iktisadi ve siyasi kosullarin mevcut olmayisidir.'> Cumhuriyetin kurulusunu
izleyen yillarda 6zel sanayi girisimciligi yok denecek kadar azdir. 1920’lerde si-
yasal ¢alkantilarla bas etmek zorunda kalan Tiirkiye burjuva devleti Osmanli dev-
letinden miras kalan agir bir dig borg yiikiinii kabul etmistir. Bu kosullar altinda
bir yandan sanayi burjuvazisini dis rekabetten koruyarak, diger yanda da kamu
kaynaklarini bu sinifa aktararak ilkel birikimi hizlandirmak miimkiin olmamustir.
1930’larin diinya bunalim1 kosullar1 altinda devletin dogrudan girisimciligiyle,

13 Burada &zet olarak sunulan bilgilerin kapsamli bir incelemesi i¢in bkz. Korkut Boratav,
Tiirkiye Iktisat Tarihi, 1908-2005, Ankara: Imge Kitabevi, 2004.
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sanayi planlar1 ¢ergevesinde sanayilesme siireci baslatilmissa da, bu durum em-
peryalizmin ikinci paylagim savasimin baglamasiyla sekteye ugramistir. Buna
ragmen savas kosullar altinda tefecilik ve karaborsacilik faaliyetleri goriilmedik
Olclide artmig, bu ise Tiirkiye burjuvazisinin ilkel birikimine beklenmedik bir
ivme kazandirmistir.

Savas sonrasi donemde c¢ok partili rejime gegilmesiyle burjuvazi, sanayi
girisimciligine yonelmis, kamu kaynaklarinin ve varliklarinin ele gegirilmesin-
de onemli adimlar atmistir. Bu dénemde sanayi burjuvazisinin sermaye birikimi
siirecinde karsilastigi organizasyonel sorunlarini agsmasina yardimci olabilecek
sekilde Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi gibi anayasal orgiitler olusturulmustur. Bununla birlikte, 1950’ler boyun-
ca yiikselen Istanbul merkezli sanayi burjuvazisi siyasi temsil alaninda iktidari
tam anlamiyla ele gecirememis, Demokrat Parti (DP) hiikiimetlerine tabi olarak
Anadolu’nun toprak sahipleri ve ticaret burjuvazisiyle ortak hareket etmek zo-
runda kalmistir. DP hiikiimetlerinin se¢im stratejileri, hiikiimet yapis1 ve sosyal
ve ekonomik politikalari iilkenin demografik kosullar1 geregi ikinci gruba yakin
olmasina neden oldugundan, sanayi burjuvazisi 1950’lerin ikinci yarisindan iti-
baren DP’ten uzaklasmaya baslamistir. '

27 Mayis 1960 askeri miidahalesi sanayi burjuvazisinin iktisadi ve siyasi alan-
da Oniinii agmistir. Bu donemde devreye sokulan bes yillik kalkinma planlar1 ve
uygulanan ekonomi politikalar1 sonucunda 1970’lerde sanayi sermayesi birikimi
yogunlasmis, modern anlamda bir sanayi proletaryasinin ve ig¢i sinif1 érgiitlerinin
ortaya ¢ikmasi bu siirece eslik etmistir. 1970’lere yine siyasi bir krizle girilmistir.
Bir yandan burjuva hiikiimetleri Istanbul ve Anadolu ekseninde biiyiik ve kiiciik
sermaye olugumlari arasinda boliindiiklerinden yalpalamaktadirlar. Diger yandan
da yine bu hiikiimetler yiikselen is¢i sinifi muhalefetinin durdurulmasini isteyen
sanayi burjuvazisinin devletin siyasi ve fiziki baskilarini artirmasi taleplerini
karsilayabilme problemiyle bogusmaktadirlar. Neticede 1980’ler yaklasirken bu
iki sorunun ¢oziilememesine bagli olarak “rejim” krizi kaginilmaz olmustur. 12
Eyliil 1980 askeri miidahalesi bu noktada devreye girmis ve diinya kapitalizmi-
nin de kriz ve doniisiimiine tekabiil eden bu tarihte Tiirkiye’nin sézde burjuva
demokrasisi askiya alinmistir.

Baski rejimi altinda 1980’lerde siyasi ve iktisadi yapida gerceklestirilen
dontistimler sanayi burjuvazisinin 1970’lerde baslayan finans kapitale evrilme-
sinde bir kaldira¢ gorevi gormiistiir. 1960’larda kurulan biiyiik sirketler bu yeni
donemde goriilmedik bir devlet destegini arkalarina alarak, sanayi ve finans
sermayelerinin birlestirildigi dev sirketlere doniiserek dis pazarlara agilmaya
baslamiglardir. Bu dénemde sermaye birikimi agisindan diinya kapitalizminin

14 Bu gelismenin arkasinda yatan sinif dinamikleri i¢in bkz. Sungur Savran, Tiirkiye 'de Sinif
Miicadeleleri: 1919-1980, istanbul: Kardelen Yayinlari, 1992.
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yeni kurallar1 geregi ihracata oncelik verilmeye baslanmistir. Bu ise mevcut
sanayilesme diizeyinde diisiik emek maliyetleriyle {iretilen emek yogun iiriinler
iizerinden dis rekabete yonelmeyi zorunlu hale getirmis, bu girisimin nemli bir bo-
liimii ise “Ozall1 yillar” olarak bilinen 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren ANAP
hiikiimetlerince Anadolu’da palazlandirilan sanayi burjuvazisine birakilmistir.
1990’larin bagina gelindiginde “Anadolu Sermayesi” olarak adlandirilan bu yeni
sanayi burjuvazisi de artik finans kapitale evrilmeye baslamistir. Isin ilging yani
“Yesil Sermaye” olarak anilan “Anadolu Sermayesi” Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurulusundan beri devletin merkezinde yer alan ve 1960’larin sonunda finans
kapitale doniisen Istanbul kokenli burjuvaziyle, 1950’lerden bu yana siyasi mii-
cadele i¢inde olup, bu miicadelelerden hep kaybeden olarak ¢ikmis olan aileler
ve orgiitlerden olugsmaktadir. Kisacasi gelinen noktada finans kapital toplumsal
yapinin tiimiinde tahakkiim kurmus olmakla birlikte, bu smif kendi i¢inde iki
kampa béliinmiis bir durumdadir. Ozetle, bir sonraki boliimde ele alacagimiz
gibi, “tepeden” burjuva devriminin bir sonucu olarak gelisen iktisadi, siyasi ve
sosyal kosullar, Tiirkiye finans kapitalinin “Batic1”/“Islamc1” ekseninde ikiye
boliinmiis bir sinif olarak kendi i¢inde siiren ve uzlastirilmasi oldukca zor olan
bir kutuplagsmayla malul birakmistir.

Bu boliimde vurgulamamiz gereken sey, giiniimiizde Tiirkiye’nin biiyiik
burjuvazisinin artik bir sanayi burjuvazisi olarak diisliniilmesinin pek miimkiin
olmadigidir'’®>. Savran’a gore, bu siif “kelimenin klasik Marksist anlaminda” bir
finans kapital olusumudur. Savran ayrica Tirkiye biiyiilk burjuvazisinin Dogu
Asya kapitalizminin keiretsu ve chaebol tiirli sirket gruplar1 yapisina benzer
sekilde holding tarzi bir orgiitlenmeyle para ve sanayi sermayelerini birbirlerine
kenetledigine dikkat ¢ekmektedir. Daha sonra gérecegimiz gibi, Tiirkiye burjuva-
zisinin bu hakim tabakasinin finans kapital olarak kavramlastirilmasi son on yilda
glindeme gelen iki askeri miidahalenin (28 Subat ve 27 Nisan) ve bunlar1 takiben
siyasal ortamu istila eden gizemli “demokrasi sorununun” anlagilabilmesinde kilit
bir 6neme sahiptir. Yalniz bu tartismaya gegmeden once, yukarida sundugumuz
kuramsal ¢ergeveye dayanarak Tiirkiye’de finans kapitalin ekonomik iktidarinin
orglitlenme tarzini kisaca gozden gegirmemiz gerekir.

Gergekten de Tiirkiye’de finans kapitalin ekonomik 6rgiitlenmesi Japonya’nin
keiretsu ve Giliney Kore nin chaebol sirket gruplarinin yapisin1 andirmaktadir.
Bununla birlikte Tiirkiye’nin holdingleribunlarin her ikisine de tam anlamiyla ben-
zememektedir. Bunu gorebilmek i¢in 6ncelikle keiretsularla chaebollar arasindaki
bazi temel farkliliklar1 animsamak faydali olacaktir.'® Japonya’nin Kkeiretsulari

15 Sungur Savran, “The Legacy of the Twentieth Century”, Nesecan Balkan ve Sungur Savran,
The politics of permanent crisis: class, ideology and state in Turkey, New York: Nova Science
Publishers, 2002 iginde, s.18.

16 Bu konuda ayrintili analizler igeren ¢aligmalar i¢in bkz. Takao Shiba ve Masahiro Shimotani
(editorler), Beyond the firm:business groups in international and historical perspective, Oxford:
Oxford University Pres, 1997.
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biiyiik bir bankanin temelinde bir araya getirilmis ¢cok sayida sirketten olugurken,
chaebollarin biinyelerinde banka bulundurmalari hukuken engellenmistir. Bir
baska deyisle, keiretsularda grubun biinyesinde yer alan bir banka grup sirketlerine
dogrudan kredi agabilmekte ve bunlara istirakler yoluyla ortak olabilmekteyken,
chaebollara bu olanaklar Giiney Kore devleti tarafindan yasaklanmistir. Keiretsu
orglitlenmesinde merkezi konumda olan bankalar grup sirketleriyle sadece kre-
diler ve istirakler kanaliyla birlesmemiglerdir. Bunlar ayni1 zamanda sirketlerin
yonetim kurullarinda kendi iiyeleriyle temsil edilebilme olanagina da sahiptirler.
Bu baglant1 sayesinde bankalar sirketlerin stratejik hedeflerinin olusturulmasinda
ve kararlarin alinmasinda etkili olabilmektedirler. Keiretsulardan farkli olarak
chaebollarda bankalarin sirketlerin stratejik kararlarina dogrudan katilimi ve mii-
dahalesi miimkiin degildir. Bu nedenle Japonya’nin aksine Giiney Kore’de “kay-
nak dagitim iktidarinin™ sirket gruplarina igsellestirilmis oldugu sdylenemez.
Bu durum Giiney Kore kapitalist devletinin izledigi “kalkinma” stratejisinin bir
sonucudur. Giiney Kore devleti banka kredilerinin tahsisini kalkinma planlarina
ve stratejilerine gore dncelikli tespit ettigi sektorlere yoneltebilmek i¢in bu yolu
izlemistir. Keiretsularla chaebollar arasindaki bir baska 6nemli farklilik miilkiyet
ve denetim yapilarindan kaynaklanmaktadir. Chaebollar sirketlerin hisselerinin
cogunlugunu miilkiyetinde tutan aileler tarafindan yonetilirlerken, keiretsular ka-
pitalistler aras1 bir koalisyon goriiniimiinde olan ¢ok ortakli olusumlardir. Bu ne-
denle chaebollarda stratejik iktidarin aile miilkiyeti temelinde merkezilestirilmesi
miimkiin olabilmekteyken, keiretsularda stratejik iktidar Ademi-merkeziyet¢i bir
yap1 sergilemektedir. Chaebollarda goriilmeyen fakat keiretsularda ¢okca rastla-
nan “profesyonel” yoneticilerin yonetim kurullarinda ve dolayisiyla strateji sii-
reglerinde gorev aliyor olusunun 6nemli bir nedeni budur.

Japonya’nin ve Giiney Kore’nin finans kapital olusumlariyla
karsilagtirildiginda, Tiirkiye biiylik burjuvazisinin ekonomik iktidarini sanki bu
iki 6zgiin ulusal orgiitlenme tarzinin belli bir karigimiyla olusturulmus bir tarz-
da insa ettigi soylenebilir. Tiirkiye’nin en biiyiik holdingleri bir taraftan chae-
bollar gibi aile sirketleriyken, diger taraftan da keiretsularda oldugu gibi biiyiik
bir bankanin temelinde kurulmuslardir. Asagidaki tabloda, genellestirmeye izin
vermese de ayrintili bir gozlem imkani sunabilecegi diisliniilerek, Tiirkiye’nin
biiyiik holdinglerinden sadece dort tanesi se¢ilmis ve bunlarin ekonomik iktidar
yapilar1 incelenmigtir. Bu holdinglerin se¢iminde dncelikli olarak bankalar dikka-
te alinmustir. Boylelikle Tiirkiye’ nin en biiylik ii¢ 6zel bankasi olan Akbank, Yap1
Kredi ve Garanti Bankast ile iilkenin en biiyiik “Yesil” ya da “Islami” sermaye
grubunun bankasi olan Tiirkiye Finans Katilim Bankasi belirlenmis ve dolayistyla
bu bankalar1 biinyelerinde bulunduran holdingler se¢ilmistir.

Buholdinglerin hepsinde yonetim kurullarinin bagskani kurucu ailenin bir iiye-
sidir. Tablodan da goriilebilecegi gibi, bu holdinglerin hepsi biiylik bir bankanin
merkezi bir konum kapladig1 yatay ve dikey olarak biitlinlestirilmis sirket gruplar1
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gorlinlimiindedirler. Bunlardan Kog, Sabanci ve Dogus gruplarinin biinyesinde
yer alan bankalar Tiirkiye’nin en koklii 6zel bankalaridir. Ulker grubunda yer
alan Tirkiye Finans Katilim Bankasi ise son yillarda hizla biiyliyen bir banka
gorlinimdedir. Bu bankalarin her biri holding dis1 biiylik bir ortakla birlesmis
olmakla birlikte, holding yonetimleri bu bankalarin yonetim ve icra kurullarinda
belirleyici bir giice sahiptir.

Holding Banka Grubun Onde Gelen Sirketleri /Oncellikli Sektorleri

Kog Yapi Kredi Sirketler: Beko, Ford Otosan, Otokog, Ram, Opet,
Kogtas, Kog Allianz, Divan Grubu
Sektorler: Finans, Bankacilik, Sigortacilik,
Otomotiv, Petro-kimya, insaat Malzemeleri, Enerji

Sabanci Akbank Sirketler: Kordsa, Temsa, Carrefoursa, Diasa, Teknosa,
Gidasa, Akgansa, Gimsa, Enerjisa, Bossa
Sektorler: Finans, Bankacilik, Sigortacilik, Otomotiv, Lastik,
ingaat Malezemeleri (Gimento), Perakendecilik, Enerji,

Dogus Garanti Sirketler: Dogus Otomotiv, Dogus insaat, NTV,
Antur Turizm, Garanti Turizm, Dogus-GE GYO
Sektorler: Finans, Bankacilik, Sigortacilik, Otomotiv,
ingaat, Medya, Turizm, Gayrimenkul

Ulker Tirkiye Finans Sirketler: Anadolu Gida, Atlas Gida Pazarlama,
Ulker Biskiivi Sanayi, Polisan, Global Iletigim
Sektorler: Finans, Bankacilik, Gida, Ambalaj, Bilisim

Tiirkiye’de finans kapitalin 6rglitlenmesinde bankalarin merkezi bir konum-
da olduklarini ve bu konumun 6neminin 6zellikle 2001 krizinden sonra daha da
artmakta oldugunu gorebilmek i¢cin burada se¢cmis oldugumuz dort bankayla il-
gili bazi verilere kisaca bakmak aydinlatici olabilir. Kog¢ grubunun bankasi olan
Yapi1 Kredi Tiirkiye bankacilik sektoriinde kendisine biiyiik bir deger atfedilen bir
“unvan1” temsil etmektedir. Yap1 Kredi Tiirkiye nin ulusal 6l¢ekte kurulmus ilk
6zel bankasidir. 1944 yilinda kurulan bu banka reklamlarinda kullandigi “hizmet-
te sinir yoktur” deyisiyle neredeyse iilkenin hemen her yaninda banka denilince
akla gelen ilk “marka” olmay1 basarmistir. Kog grubunun 1980°li yillarda kurdugu
bankas1 Kogbank ise bu tiir yaygin bir takdir ve begeni kazanamamistir. Kogbank
Yapi Kredi’nin hisselerinin % 57,4’likk kismini 2005 yilinda satin aldiktan sonra,
2006 yilnda bu pay1 % 67,3’e ¢ikarmis ve aym yil kendi ticari unvanini terk
ederek ortaya cikan yeni bankanin adini (markasini) Yapi Kredi olarak tescil
ettirmistir. Bu strateji Kog¢ grubunun bir yandan bankacilik sektoriinde bir tiirlii
olugturamadig1 “marka” sorununu ¢dzmeye ¢alistigini ama aslinda daha c¢ok iilke
capinda bankacilik iligkileri aginin en gelismis kurumlarindan birini ele gecire-

119

dm_6.indd 119 @ 29.05.2008 14:26:19



rek “finans sektdriinde” derinlesen rekabette lider konuma gelmeyi hedefledigini
gostermektedir. Nitekim bu yonde bir karar Yap1 Kredi satin alinmadan ¢ok dnce
glindeme gelmis ve 2001 yilinda harekete gecilmistir. Bundan sonrasini Yapi
Kredi’nin web sayfasindan okuyalim: “Ko¢ Grubu’nun finans sektdriinde biiyiime
karar1 almasi ile Mart 2001°de Kog Finansal Hizmetler A.S. (KFH) bir yonetim
sirketi olarak kurulmus ve Kog¢ Grubu’nun sahip oldugu Kogbank ve biinyesinde-
ki finansal sirketler bu cat1 altinda toplanmistir. Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.nin
kurulmasi ile baslayan yapilanma siirecinde yasanan onemli gelismelerden biri
de, UniCredito Italiano (UniCredit) ile stratejik ortaklik kurulmasi olmustur.
Tirk Finans sektdriinde, ilk yabanci ortakligin gergeklestirilmesini temsil eden
Kog¢ Toplulugu ve UniCredit isbirligi, her iki hissedarin Ko¢ Finansal Hizmetler
A.S.nin %50 hissesine sahip oldugu bir anlasmanin Ekim 2002’de imzalanmasi
ile gerceklestirilmistir. Her iki hissedar, Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.nin piya-
salardaki konumunu gii¢lendirip biiyiimesi ve Tiirkiye’nin énde gelen finansal
gruplarindan biri olmasi konusunda fikir birligine varmistir” (vurgu bize ait)

Kog ailesi ve UniCredit hissedarliginin yonetiminde satin alinan ve yeni-
den yapilandirilan Yap1 Kredi’nin stratejik hedefi “pazar payini” siirekli yiik-
seltmektir. Bu hedefe ulasmak i¢in Kogbank’tan devralinan yapilar ve modeller
kullanilmaktadir. Bundan sonrasini yine Yap1 Kredi’nin web sayfasindan izleye-
lim: “Her segmente yonelik 6zel hizmet modeli gelistirilmistir, satig odakli yapinin
gelistirilmesi amaciyla operasyonlar merkezilestirilerek subelerde yapilan operas-
yonel islemler azaltilmistir”. Ayrica “6zel bankacilik merkezleri” agilarak “tek-
nik donanima ve deneyime sahip ekiplerle” Ozel Bankacilik hizmeti sunulmaya
baslanmistir. Bu baglamda, “bireysel bankacilik alaninda ise birgok yeni iiriinle”
piyasa rekabeti, deyim yerindeyse, kizistirllmistir. Bu triinlere verilen isimler
(Calisan Hesap, Akilli Paket, Akilli Plus Paket, Okullu Paket, Pusula vb. gibi)
bankanin isini (business) kredi piyasasinda ¢esitlenme stratejisine odakladigini
gostermektedir. Web sayfasinda da belirtildigi gibi, banka “miisterilerinin farkli
ihtiyaclarina cevap vermek i¢in krediler alaninda pivasaya kiyasla daha avantajl
imkanlar sunmaya baslamistir (Konut, Konut Iyilestirme, Tasit, Motosiklet, PC,
Ferdi Destek vb. gibi)” (vurgu bize ait).

Sabanci grubunun bankasi olan Akbank 1948 yilinda Adana’da “pamuk
iireticilerine finansman saglamak amaciyla kurulmustur.” Akbank 1960’larin so-
nuna gelindiginde ulusal 6lgekte bir banka konumuna gelmistir. 1996 yilindan
baslayarak bir on y1l boyunca bir dizi ihtisaslagmis finans sirketini kurup biinye-
sine katan Akbank, 2006 yilinda Amerikan Citigroup sirketiyle “stratejik ortaklik
sozlegmesi” imzalayarak, bankanin % 20’lik bir hissesini bu sirkete satmistir. Bu
sozlesme ¢ercevesinde Citigroup’un bir temsilcisinin yonetim kurulunda “icra
yetkisi olmayan iiye” olarak yer almasi kabul edilmis, buna karsilik Sabanci gru-
bundan bir iiyenin de Citigroup’un Tiirkiye’deki istiraki olan Citibank’1n yonetim
kurulunda ayni kosullarda yer almasi kararlastirilmistir. Bu konuda Akbank’in
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web sayfasinda sunulan bilgiler bankanin Sabanci grubunun goziinde tasidigi
merkezi dnemi gostermesi bakimindan kayda degerdir: “Bu stratejik ortaklik
ile Akbank’in ¢ogunluk hissesi Sabanci Grubu ve ailesinin elinde kalmaktadir.
Bankamizin kontroliinde ve yonetiminde bir degisiklik olmasi s6z konusu
degildir. Ancak dogal olarak gii¢lii uluslararasi bir bankayla ortaklik kurmus
olmanin bize getirecegi bir¢ok sinerji, know-how ve pazar avantaji bulunacaktir.
Bu avantajlarin neler oldugunu ve nasil birlikte degerlendirebilecegimizi Onii-
miizdeki giinlerde birlikte yasayacagiz”.

1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi 1983 yilinda Dogus grubu
tarafindan satin alinmistir. 2001 yilinda banka Osmanli Bankasi ile birlesmistir.
1990 yilinda ilk “halka arzi1” gerceklestiren banka, 1993°te Tiirkiye’de ilk defa
yurtdigina hisse ihraci gerceklestiren kurum olmustur. Banka’nin mevcut serma-
yesinin % 49’u borsada islem gormektedir. Yap1 Kredi ve Akbank ile yogun bir
rekabet halinde olan Garanti Bankasi’nin pazar payini biiyiitebilmek amaciyla
2005°de Dogus grubu ile General Electric Consumer Finance (GECF) arasinda
esit ortaklik prensibi ¢ergevesinde “stratejik ortaklik anlagmasi” imzalanmistir.
Anlasmaya gore, GECF Garanti Bankasi’nin sermayesinin % 25,5’ini satin ala-
rak banka yonetiminde Dogus grubu ile esit ortaklik hakkina sahip olmustur.
Yonetim Kurulu’nun baskanligi grubun kurucusu olan Ferit Faik Sahenk’de
kalmistir. Garanti Bankasi’nin web sayfasinda GECF ile “stratejik ortakligin”
onemini vurgulayan su bilgilere yer verilmektedir: “GECF, diinyanin en biiyiik
holding sirketi olan General Electric Corporation (GE)’1n alt1 temel is kolundan
biridir. GE, 675 milyar dolara yaklasan aktif biiyiikliigii, 350 milyar dolarlik pi-
yasa degeri ve ¢cok az sayida kurulusun sahip olabildigi AAA kredi notuna sahip-
tir. GECF, diinya capinda magaza kredi kartlari, tiikketici kredileri, banka kartlari,
otomobil kredisi ve leasing, ipotege dayali konut kredileri (mortgage), kurumsal
seyahat ve harcama kartlari, bor¢ konsolidasyonu ve kredi sigortasi gibi pek ¢ok
finansal {iriinde tecriibe sahibi bir kurumdur. GE’nin giicli ve uluslararasi de-
neyimi, Garanti’nin Tiirkiye ve bolge konusundaki birikimleriyle birlestiginde,
yeni iiriin ve hizmetler sunarak biiyliime yetenegini daha da artiracaktir. GECF ile
ortaklik sonucu Tiirk bankacilik sektoriinde lider konumuna oturmayr hedefleyen
Garanti, onciiliigii temsil eden farkli durusunu Tirkiye siirlart disina tastyarak
uluslararasi arenaya global bir bakis acisiyla ¢ikacaktir. Farkli sektorlerde diin-
ya ¢apinda is yapan GE Garanti’yi Avrupa’daki biiyiime stratejisi dogrultusunda
se¢mistir. GE gibi bir diinya devi yeni bir atilim yapabilmek i¢in ¢agdas bir yo-
netim anlayisina, profesyonel bir ekibe, sektorel ve bolgesel yeterliliklere ihtiyag
duymaktadir. Bu kapsamda, Garanti’nin kaliteli insan kaynagi, yonetim anlayisi,
giiclii markasi, iistiin teknolojik yapist ve genis dagitim agi, GE’nin biiylimesi
i¢in giiclii bir platform sunmaktadir” (vurgu bize ait).

Tablodaki dordiincii banka olan Tiirkiye Finans Katilim Bankasi genellik-
le “Islami Sermaye” olarak adlandirilan finans kapital olusumunu temsil etmesi
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bakimindan ayr1 bir 6neme sahiptir. Bu bankanin tarihi Dar Al-Maal Al-Islami
(DMI) grubu tarafindan Faisal Finans’in 1985 yilinda kurulmasiyla baslamaktadir.
Bahamalar’da kayitli bulunan bu mali kurulusun merkezi Cenevre’dedir. DMI
“Islami bankacilik”, “Islami yatirim” ve “Islami sigortacilik” alanlarinda faali-
yet gostermektedir. Yonetim yapisi Batil sirketlerinkiyle karsilagtirildiginda il-
ging bir farklilik sergileyen DMI’da yonetim kurulunun yani sira bir de “dini
kurul” (Religious Board) bulunmaktadir. Bu orgiitlenmede yonetim kurulunun
kararlarinin ve faaliyetlerinin seriat ilkelerine uygun olup olmama kosuluna bagl
olarak dini kurul tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. DMI'nin elimizdeki
2003 y1l1 raporuna g6z attigimizda s6z konusu bu dini kurulun sirket yonetimin-
de sembolik bir neme sahip oldugu hissine kapilmamak elde degildir. Ydnetim
kurulunun sayfalarca aktarilan “calismalarindan” sonra biitiin bu islerin dini ku-
rul tarafindan incelendigi ve seriata uygun bulunduklarina karar verildigi bir pa-
ragrafta belirtilmektedir. Bu raporda goziimiize ¢arpan bir baska ilging durum ise
“dini kurulda” bir Tiirkiyeli iiyenin de yer aliyor olusudur. Ote yandan hem yone-
tim kurulunda hem de dini kurulda yer alanlarin ¢ogunlugu Arap kdkenlidir.
Ulker grubunun bankasin tarihi Faisal Finans’in hisselerini Isvicre’de
yerlesik bir baska Islami sirket olan OLFO’ya 1998 yilinda satmasiyla yeni bir
evreye girer. OLFO’nun denetimi altinda 2001 yilina kadar faaliyetlerini siir-
diiren sirketin hisselerinin % 38,82si 2001 yilinda Sabri Ulker tarafindan satin
alinir. Bu tarihte yapilan genel kurulda bankanin ismi Family Finans Kurumu
A.S. olarak degistirilir. Boylelikle, Islami ¢agrisima sahip Faisal “markas1”
yerine daha “global” (yani Ingilizce) bir isim tercih edilmis olur. 2001 yilinda
sirketin sermayesi 2 trilyon TL’den 6nce 20 trilyon TL’ye, ardindan da 50 tril-
yon TL’ye cikarilir. Bu asamaya gelindiginde Sabri Ulker sirketin hisselerinin %
98,63’iinii ele gecirmis bulunmaktadir. Bir baska ifadeyle, Ulker grubunun 2001
yilindan baglayarak finans sektdriindeki biiyiik rekabete dogrudan dogruya dahil
oldugu anlasilmaktadir. Nitekim Ulker grubu 2005 yilina geldigimizde, yukarida
inceledigimiz bankalar gibi, biiyliyebilmek amaciyla “stratejik ortaklik™ arayisina
yonelmistir. Yalmz Ulker’in kendisine “stratejik ortak” olarak sectigi finansal
sirket bu ii¢c bankanin ortaklarindan ulusal mensei bakimindan farklidir. Ulker
“yabanc1” bir ortak yerine, “Kayserili isadamlari tarafindan % 100 yerli sermaye
ile kurulan ilk finans kurumu olan Anadolu Finans” sirketine yaklagmistir. 1991
yilinda Ankara’da kurulan Anadolu Finans’in biitiin hisseleri 1999 yilinda “mo-
bilya, ev tekstili ve kablo sektoriiniin 6nde gelen kuruluslarinin sahibi Boydak
Grubu (Boydak ailesi olarak okunabilir)” tarafindan satin alinmistir. 2005 yilinda
Boydak’larin Anadolu Finans Kurumu ile Ulker’lerin Family Finans A.S.’si
birlesmiglerdir. Ayni yi1l bu birlesmenin iirlinii olan sirkete Tiirkiye Finans
Katilim Bankas1 unvani verilmistir. Bundan sonrasini bankanin web sitesinden
okuyabiliriz: “Sonugta Tiirkiye’nin 6nde gelen iki biiylik grubu olan Boydak
ve Ulker Gruplar, finans sektoriinde hizmet veren kurumlar1 Anadolu Finans
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ve Family Finans’1, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tirkiye’ye
cok daha faydali olmak icin kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi adi altinda birlestirmistir. 12 bin calisani ile isttihdama
biiylik katki saglayan Boydak Holding; Istikbal, Hes Kablo, Bellona, Mondi,
Deco, Hukla gibi bir¢cok taninan markasi ile hafizalarimizda yer edinmistir. Her
gecen giin giiciine gii¢ katan Boydak Holding; Merkez Celik, Hes Kablo, Boytas
Mobilya, istikbal Mobilya, Boyteks Tekstil ve Form Siinger sirketleri ile 2006
yili ISO 500 listesine alt1 istirakini sokmay1 basarmistir. Ulker Grubu ise 70’e
yakin sirket, 10°u yurtdisinda 38 fabrika, 110 iilkeye ihracat, 150 marka, 1.800
cesit liriin ve 42 bine ulasan calisan sayisiyla, diinyanin dev sirketleriyle rekabe-
tini siirdiiriiyor. 62 yilda kiiciik bir biskiivi imalathanesinden entegre bir Ulker
Sirketler Toplulugu’na doniisen ve 2006 y1l1 iSO 500 listesine 13 istirakiyle giren
Ulker’in, lokomotif ve drnek sirketi bugiin de Ulker Gida San. ve Tic. A.S.’dir.
Bu paralelde Ulker Grubu’nun temel isi 62 yil sonra bile hala biskiivi, ¢ikolata
ve sekerleme odakli. Bu iki biiylik gruptan ve Tiirkiye’den aldig1 destekle biiyii-
yen, 138 subesi, 2.800’1 gegen c¢alisant ve 1 milyonu asan miisterisiyle hizmet
veren Tiirkiye Finans, Tiirkiye’den aldigin1 Tiirkiye’ye vererek, Tiirkiye’ nin lider
katilim bankas1 olma sorumlulugunu tasimaktadir” (vurgu bize ait)

Daha once vurguladigimiz gibi, Tiirkiye’nin holdingleri Giliney Kore’nin
chaebollarina benzer sekilde birer aile sirketi gorinlimiindedirler. Peki ama
“kiiresellesme” olarak anilan yakin dénemde kendilerini “uluslararasi arenaya
odaklanmis dev global” sirketler olarak yeniden yapilandiran bu holdingler artik
gercekten birer basit aile sirketi olarak diisiiniilebilirler mi? Hi¢ kuskusuz bu kri-
tik sorunun yanit1 bu sirketlerin giintimiizdeki yénetim kurullarinin olusumunu
ve bunlarin bilesimini ayrintili bir sekilde incelemeyi gerektirmektedir. Bu
tiir kapsamli bilimsel bir ¢alisma Oktem ve Usdiken tarafindan yapilmistir."”
Marksist kuramcilara ¢ok degerli bilgiler sunan bu akademik c¢alismanin bazi
onemli sonuglarini kisaca 6zetleyerek hem bu soruya bir yanit verebilir, hem de
Tiirkiye’de finans kapitalin ekonomik 6rgiitlenmesinin stratejik iktidar bileseninin
olusumu iizerine bazi tespitler yaparak bu bahsi kapatabiliriz.

Oktem ve Usdiken’nin zahmetli hesaplamalaria gore, “holding sirketlerinin
yonetim kurullar1 ortalama olarak yaklagik % 70 oraninda grubun i¢inden ama
sirketin digindan iiyelerden olugmaktadir. Sirketin i¢inden yoneticilerin payiysa
ortalamada yonetim kurulu basina % 10’u bile bulmamaktadir.”'® Bu bulgu son
derece onemlidir; cilinkii sirketlerin islemlerinden (operasyonlarindan) sorum-
lu olan yoéneticilerin yonetim kurullarinda temsil edilmedikleri goriilmektedir.

17 Ozlem Oktem ve Behliil Usdiken, “Kurumsal Ortamda Degisim ve Biiyiik Aile Holdingleri
Biinyesindeki Sirketlerin Yo6netim Kurullarinda “Icrada Gérevli Olmayan” ve “Bagimsiz”
Uyeler”, Amme Idaresi Dergisi (baskida).

18 Oktem ve Usdiken, s. 25
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Yukarida sundugumuz kuramsal ¢ergeve agisindan bunun anlami sudur: stratejik
iktidar1 elinde tutan yonetim kurullari {iyeleri her kimse, bunlar bu iktidarlarini
islemsel iktidara sahip yoneticilerle paylasmama egilimindedirler. Asil ilginci
“icrada gorevli olmayan” bu yonetim kurulu {iyelerinin bilesimidir. Bu {iyeler
“biiyiik olclide” sirketlerin cogunluk hisselerini ellerinde bulunduran “aile (veya
ailelerin) fertleri, holding merkezinden veya diger sirketlerinden yoneticiler ve
bu konumlardan emekli olanlardir. Dolayisiyla, icrada goérevli degildirler ama
disaridan da degildirler”" (vurgu bize ait). Arastirmacilarin s6z konusu bu goz-
leme dayanarak vardigi sonug bizim i¢in oldukca 6nemlidir: Tiirkiye finans kapi-
tali miilkiyetindeki sirketleri merkeziyetci bir stratejik iktidar yapisinda denetimi
ve yonlendirmesi altinda tutma egilimindedir.

Oktem ve Usdiken bu sonucun daha 6nceki galismalarla uyumlu oldugunu
belirtmekle birlikte, holdinglerin “y&netim yapisinda” bazi yeni 6zelliklerin orta-
ya ¢ikmaya bagladigindan da soz edilebilecegini ima etmektedirler. Onlara gore,
“aile fertlerinin sirketlerin bilfiil yonetiminden nispeten uzaklastiklar1 ve hatta
yonetim kurulu tyeliklerini bile merkezi konumlara ¢ikmis bazi aylikli yoneti-
cilerle paylastiklar1 bir durumun ortaya ciktig1 goriilmektedir.” (vurgu bize ait)
Buna ragmen Tiirkiye’nin holdingleri kendi biinyeleri disindan gelen tiyeler yo-
luyla olusturulabilecek birbirinin i¢ine gecen yonetim kurullari tarzinda bir eko-
nomik iktidar drgiitlenmesine yatkin gériinmemektedirler. Kisacasi, Oktem ve
Usdiken’in dedigi gibi, “Tiirkiye’deki holding sirketlerinin yonetim kurullari bir-
birlerinden bagimsiz sirketlerin ve yoneticilerinin aralarinda baglanti kurulmasini
saglayan bir arac¢ seklinde kullanilir gibi goriinmemektedir.” Bu ise Tirkiye’de
finans kapitali olusturan biiylik burjuvazinin daha heniiz aileler aras1 ekonomik
iktidar paylasimi noktasindan ¢ok uzak oldugunu gostermektedir. Belki bu tiir bir
kapitalist aileler aras1 ekonomik isbirligi yakinlasmasi “Islami” biiyiik burjuvazi
i¢cin, Ulker ve Boydak aileleri drneginde gordiigiimiiz gibi, bir 6l¢iide miimkiin
hale gelmis bulunmaktadir. Kuskusuz bu iddia herhangi bir bilimsel gecerlilige
sahip olmayip, arastirilmasi gereken bir soru olarak ontimiizde durmaktadir.

Bir sonraki béliime gegmeden Oktem ve Usdiken’in isaret ettigi bir baska
onemli bilgi eksikligini de burada belirtip, “yabanci” ortaklar konusuna da kisaca
deginelim. Yabanci sirketlerle kurulan stratejik ortakliklarin holdinglerin yone-
tim kurullarinin yapisi ve ortakligin disindaki sirketlerle iliskiler iizerinde ne gibi
etkileri bulundugu hakkinda ¢ok az sey bilinmektedir. Ote yandan inceledigimiz
orneklere dayanarak, Kog¢ ve Dogus gruplarinda oldugu gibi, Tiirkiye biiyiik bur-
juvazisinin i¢inde stratejik iktidarmi yabancilarla sadece ortakligin kuruldugu
sirket diizeyinde “‘esit” oranda paylasmaya hazir bir boliimiiniin varligindan s6z
edilebilir. Buna ragmen, Sabanci 6rneginde gordiigiimiiz {lizere, yabancilara
stratejik iktidarlarini devretmek istemeyen bir baska bdliimiin de mevcut oldugu

19 Oktem ve Usdiken, s. 25

124

dm_6.indd 124 @ 29.05.2008 14:26:20



Tiirkiye finans kapitali

diisiiniilebilir. Bu yapilardan hangisinin ileride daha baskin olacagi konusunda
her seyden 6nce diinya dlgceginde sermaye birikiminin dalgalanmalar1 ve bunlar
karsisinda holdinglerin ve ¢ok uluslu yabanci sirketlerin izleyecekleri stratejiler
belirleyici olacaktir. Simdilik genel durum holding ve sirket yonetim kurullarinin
ister yerli, ister yabanci olsun grup disindan gelenlere pek fazla acik olmadig:
yoniindedir. Dolayisiyla, Tiirkiye finans kapitalinin wuluslararasilagmis olmakla
birlikte ekonomik iktidarinin u/usal karakterini korumakta oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de finans kapitalin
siyasal ve kiiltiirel iktidar yapis1 hakkinda gozlemler

Daha énce gordiigiimiiz Tiirkiye finans kapitalinin Batic1 ve Islamer fraksi-
yonlara boliinmesi nedeniyle ikili kiiltiirel bir yapida olusu, Marksist kuramcilar
arasinda oldugu kadar burjuva sosyal bilimcileri arasinda da ilgi konusudur. Bu
yazinin sinirlarini agsa da bu simifsal olusumun ortaya ¢ikmasina yol agan tarih-
sel etkenler hakkinda kisa bir hatirlatmada bulunmak bu bélimdeki gbzlemlerin
Marksist kurama uygun bir icerikte algilanmalari agisindan faydali olacaktir.”
Bu baglamda, yukarida gecerken belirttigimiz gibi, dncelikle Tiirkiye’de burjuva
devletinin olusumunun klasik Marksist anlamda bir burjuva devrimi sonucunda
gerceklesmedigi ve bu nedenle Tiirkiye burjuvazisinin siyasal iktidari ele gecirdigi
tarihten bugiine kadar isci siifi ve emekgiler {izerinde tiirdes kiiltiirel bir liderlik
olugturamadig1 vurgulanmalidir. Kabaca ifade edilirse, bu durumu doguran temel
nedenin Osmanlt monarsisinin ¢oziilme siirecinin 6zgiilliigii oldugu sdylenebilir.

Ondokuzuncu yiizyil biterken artik bir yar1 somiirge durumuna gelmis bulunan
Osmanli monarsisi sanayi ve ticari burjuvazisinin 6niinii a¢ip iizerinde ytikseldigi
“feodallesmis” tarim toplumundan sanayi toplumuna gegisi hizlandiracak dev-
let kurumlarindan ve araglarindan yoksundur. Osmanli burjuvazisini emperyalist
burjuvaziler karsisinda zayif bir konuma iten yalnizca bu siifin imparatorlugun
asirlardir izledigi (izlemeye zorlandig1) serbest ticaret siyasetinin yol agtig1 diigiik
sermaye birikimi diizeyi degil, ayn1 zamanda bu sinifin kendi i¢cinde ulusal, etnik
ve dini olarak boliinmesidir. Bu iki kosulun varliginda burjuvazinin sivil tem-
silcileri yoluyla ¢ok-dilli, ¢ok-dinli ve ¢ok-etnisiteli Osmanli toplumunun alt
siniflar1 tizerinde siyasi ve kiiltlirel bir liderlik inga ederek, sosyal bir devrim
orgiitleyebilme girisimi bir hayli gecikmistir. Bu durumun dogrudan bir sonucu
olarak burjuva devletinin olusumu burjuvazinin mevcut feodal devlet yapisinda
reformlar yoluyla agtig1 gediklerle uzun bir déoneme yayilmak zorunda kalmus;
cogu zaman da bu siire¢ feodal sinif ve katmanlarin karsi saldirilariyla ulasilan
noktadan geri diigiilmesiyle sekteye ugramistir. 1908 Devrimi bu agidan énem-

20 Burada sunulan kisa tarihsel arka planin kapsamli bir ele alinis1 i¢in bkz. Savran, Tiirkiye 'de
Swnif Miicadeleleri.
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li bir sicrama teskil etmistir. Balkanlardan baslayarak Istanbul’a kadar uzanan
genis bir cografyada icerisinde etnik ve dini ¢esitliligi barindiran 6nemli bir top-
lumsal muhalefet 6rgiitlenerek burjuva devrimine dogru ciddi bir adim atilmustir.
Bu siire¢ somiirgeci bir siyaset izleyen emperyalizmin dogrudan miidahaleleriy-
le durdurulmustur. Yirminci yiizyilin basinda Tiirkiye’de ulusal temelli burjuva
devletinin olusumuna yol a¢an doniisiimler ise emperyalizmin derinlesen diinya
krizi kosullarinda sekillendiginden, is¢i sinift ve koyliilerin genis tabanli kitlesel
katilimryla orgiitlenebilecek sosyal bir devrimi burjuva liderligi a¢isindan devre
dis1 birakmustur.

Bunun sonucunda Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran burjuva liderligi tarimsal
yapilar1 tasfiye ederek kir kent ayrismasinin son bulmasina yol acabilecek bir
sinif miicadelesini siirdiirememistir. Burjuva liderligi bir yandan kentlerdeki kii-
¢lik is¢i sinifi tizerinde siyasi ve fiziki bask1 uygulamis, diger yandan da kdyliiliik
iizerinde denetimi tagranin miilk sahipleri sinifina terk etmistir. Biiylik ¢ogunlugu
kirsal kesimde yasayan Kiirt halkinin ulusal haklarinin da bastirildig1 bu siireg ige-
risinde iki kiiltiirli bir toplumsal yap1 ortaya ¢ikmistir. Birinci toplum yukaridan
asagiya reformlarla gerceklestirilen sosyal devrime bagli olarak insa edilmis gii-
diik bir kamusal alana sahip olan kentli bir toplumdur (ki bu toplumun 6nemli
bir kesimi zamanla resmi Kemalist ideolojinin devrimin basarisi olarak stirekli
isaret edecegi toplumsal tabani olusturur). Ikinci toplum ise tepeden devrimin
sahiplendigi burjuva degerleriyle, burjuva evrensel normlarina tiimiiyle yabanci
ve sermaye birikimini daha ¢ok ticaret ve tarimsal artik dolayimiyla siirdiiren bir
hakim sinifin eline teslim edilmis olan koylii toplumudur. Kiirt halkinin toplumsal
gergekliginden en agik sekilde izlenebildigi gibi, lilkenin ¢ogunlugunu olusturan
bu kentli olmayan toplumun kiiltiirel olusumu tarikatlar yoluyla yasatilan ve
yayginlastirilan dinsel degerlerden tiiremektedir. Bu arka plana dayanarak artik bu
ikili kiiltiirel olusumun giintimiizde finans kapitalin sinif i¢i béliinmesindeki teza-
hiir bigimine ve bunun yol agtig1 siyasal ¢alkantiya donebiliriz. Tartismanin bu
agsamasinda kuramsal dili birakip, 6ykii diline gegmemiz bir an olsun yasadigimiz
bu garip gercekligi hicivsel bir sekilde ifade etmemize imkan saglayabilir.

Bu yaziy1 kaleme aldigimiz giinlerde Tiirkiye’nin bir tiirlii ¢oziilemeyen
“demokrasi” bilmecesine ilging bir olay daha eklenmis bulunuyordu. 14 Mart
2008 Cuma giinii Istanbul borsas: kapandiktan hemen sonra, “hafta sonu” ta-
tiline baglamak iizere yollara diisen “yurttaslar” medya kanallarindan yayilan
dumani istiinde bir haberin sokuyla sarsildilar. “Ajans haberleri” Yargitay
Bassavciligiin iktidar partisi AKP hakkinda “laiklik karsiti eylemlerin odagi
oldugu” suglamasiyla kapatma davasi ac¢tigini duyurmaktaydi. Bassavcilik,
AKP’nin kurucu ticliisii olarak bilinen Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Basbakan
Tayyip Erdogan ve eski Meclis Baskan1 Biilent Aring’in da aralarinda bulundugu
71 AKP yoneticisi ve iiyesi i¢in “siyaset yasagi” istemekteydi. Yani “milletin
iradesiyle” se¢ilip is basina gelen “icraat¢1” AKP hiikiimetinin 6nii tikanmak iste-
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niyordu. Gozler bir kere daha {ilkenin bas aktorlerinin iizerine ¢evrilmisti. Simdi
herkes televizyonlarini agmis, bu medyatik tinliilerin memleketin her daim taze
siyasi krizinin kargisindaki yeni tepkisini bekliyordu.

Basta “Islami” sermayenin medya kanallar1 olmak iizere TOBB (Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi) ve ¢ok sayida meslek orgiitii “demokrasinin temel il-
kelerini hige sayarak™ agilan bu davaya sert agiklamalarla tepkilerini ortaya koy-
dular. Tlging olan durum hemen her giin “sivil toplumun” sesini duyurmak adia
basin bildirileri sunan, Tiirkiye’nin yiizii Batiya doniik, demokratik ve “laik”
“patronlar” orgiiti TUSIAD (Tiirk Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) tarafindan
16 Mart Pazar giiniine kadar herhangi bir a¢iklamanin yapilmamis olmasiydi. 15
Mart Cumartesi giinii ge¢ saatlerde “Islami” Moral Haber web sitesinde bu garip
durumla ilgili merak uyandirict bir yorum yayinlandi. Bu kisa yorumda sdyle
deniliyordu: “Ekonomik kararlarin diginda, AK Parti hiikiimetinin aldig1 bir-
cok karara, sinir Stesi operasyona, YOK iin aldig1 basortiisii kararina, Meclis’in
basortiisiiyle ilgili oylamasi hakkinda dahi agiklamalar yapan TUSIAD in tek
basina iktidarda bulunan bir partinin kapatilmasi yoniinde dava acgilmasina ses-
siz kalmasi hayli manidar bulundu. AK Parti aleyhine dava agilmasinin iizerin-
den 24 saat ge¢mesine karsin TUSIAD Baskan1 Arzuhan Dogan Yal¢indag’in
sessizligini siirdiirmesi, TUSIAD y&netiminden hicbir agiklama gelmemesi hii-
kiimetle patronlarin bundan sonraki iliskilerine nasil yansiyacak merak ediliyor.”
Bu aslinda TUSIAD ile “Islamc1” AKP hiikiimeti arasindaki nazik iliskinin her
zaman “merak edilen” yeni bir ugragiydi. Sonunda Pazar giinii TUSIAD “demok-
rasinin vazgeg¢ilemez unsurlari olan” siyasi partilerin dava yoluyla kapatilmasinin
kabul edilemez oldugunu ilan etti. Fakat patronlar agiklamalarinda net bir ifa-
deyle hiikiimetten rahatsiz olduklarini belirtmeyi unutmamislardi. “TUSIAD
olarak bizim siyasi partilerden beklentimiz, Tiirkiye’yi, kutuplagsmalar1 koriik-
leyen bir siyasi atmosferden, uzlasi ve refah projeleri lireten bir siyaset ortamina
tastmalaridir” diyorlardi. Bir baska deyisle, TUSIAD’1n merakla beklenen basin
duyurusu demokratik goriinmek adina usulen yapilmig bir agiklamanin Ote-
sinde bir anlam tasimiyor gibiydi. Dolayisiyla, patronlar yakin tarihin Islamci
hiikiimetlere karsi gerceklestirilen iki askeri miidahalesinin (28 Subat’in ve 27
Nisan’in) karsisinda sergilemis olduklari tavirlarinin farkli bir 6rnegini bir kere
daha tekrarliyorlardi.

TUSIAD 1 istedigi “kutuplasmalardan” uzak, “uzlas1 ve refah projeleri iire-
ten bir siyaset” ortaminin yaratilmasi, Tiirkiye’nin yarim kalmis burjuva devrimi-
nin bir meyvesi olan ikili kiiltiirel yapisinin varliginda burjuva partilerinin pek ko-
lay basarilabilecekleri bir ise benzememektedir. Toplumun kiiltiirel hiyerarsisinde
uzunca bir zaman iist katman1 olusturan Batili tarzda modernlesmis kentli azinlik
kiltiirel tistiinliiglinii kapitalizmin gelismesine bagli olarak ¢ok kisa bir zaman
araliginda kentlere go¢ etmis toplumsal kesimlere ¢oktan kaybetmis durumdadir.
Bu kesimin kiiltiirel olusumunda kesintiye ugramadan varligint korumus olan
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Islami ve/veya geleneksel yasam tarzlar1 hakimdir. Yukarida gordiigiimiiz gibi,
1980 sonras1 donemde ortaya ¢ikan “Anadolu Sermayesi”nden tiireyen finans
kapital fraksiyonu siyasal ve kiiltiirel liderligini Islami sdylem ve pratikler iize-
rinden kurmaya yonelmistir. Bu gelismenin bir sonucu olarak toplumun genis bir
kesiminde yiikselen degerler Islami geleneksel degerler olmaya baslamistir. Bu
¢ogunlugun yasam tarzi ve diinya goriigleri resmi Kemalist ideolojiyle oldugu
kadar, kozmopolit goriiniimlii biiyiikk ve orta burjuvazinin degerleri ve diinya
gortsleriyle de catigma halindedir.

S6z konusu bu kiiltiirel ikililik ve ¢atisma en fazla finans kapitalin kendi
sinif i¢i kiiltiirel hegemonya miicadelesinde 6ne ¢ikmakta olup, temsili burjuva
demokrasisinin kirilganliginin ana nedenlerinden birisini olusturmaktadir. Finans
kapitalin laik ve Batic1 fraksiyonu olan TUSIAD grubunun ideolojik yonelimi, si-
yasi ve sosyal projeleri ile devletten istedikleri, bu sinifin “Islame1” fraksiyonunu
olusturan MUSIAD (Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi) grubununkilerle
karsilagtirildiklarinda, bunlarin uzlastirilmasinin bir hayli zor oldugu goriilmek-
tedir. Meveut durumda “Islamc1” fraksiyonun toplumun genis bir kesiminde siya-
sal ve kiiltiirel bir hegemonya insa etmis oldugu diisiiniiliirse, TUSIAD grubunun
caninin sikilmakta oldugunu gérmek zor olmasa gerekir. TUSIAD’1n ¢ogu zaman
dikkatlerden kacan bu “gerginligi” demokratik sdylemiyle ¢elisen anti-demokra-
tik tavrinin anlasilabilmesinde elzemdir.

20 Temmuz 2002 tarihli Hiirriyet gazetesindeki kosesinde Oktay Eksi’nin
TUSIAD grubuna yonelttigi soru bugiin icinde gegerlidir. Yakin tarihin siyasi
gizini ¢dzmemize yardimei olabilecek olan bu yazisinda Eksi TUSIAD grubuna,
“Sahi siz ne istiyorsunuz... A¢ikca sdyler misiniz?”” diye sormaktadir. Yaziy1 oku-
duktan sonra Eksi’nin sorusunun “demokrasi mi yoksa askeri diktatorliik mii isti-
yorsunuz . . . agikc¢a sOyler misiniz?”” anlamina geldigi sonucuna ulagilmaktadir.
Siyasi tarihimizin bu énemli kdse yazisinin bir boliimiinii burada alintilayarak
gelecek kusaklarin dikkatine sunuyoruz:

Demokrasiye baghligindan gecilmeyen TUSIAD’mn yoneticileri bu Bilgi
Notu’nu hangi gerekceyle gétiiriip Genelkurmay ikinci Baskanmi Orgeneral
Yasar Biiyiikanit’a sunmuglar, anlayamadik. Ger¢i Erdal Saglam imzali
bir habere biz giiveniriz. O nedenle “Aynen bdyle yapmislardir” demedik
degil. Ama yine de “Ya tekzip ederlerse?” diye diisiinmistiik. . . Agizlarini
her agiglarinda gelismis demokrasilerden ornekler veren bu zevata sorma-
ya degmez mi? Hangi demokraside isadamlarinin orgiitii gidip de o iilkenin
genelkurmayina, “Bizim yaptirdiZimiz arastirmaya gore A partisi birinci,
B partisi ikinci olacak” tiiriinden bir rapor veriyor? . . . Ozel sohbetlerinizde
bir yandan askerin siyasi yasamdaki etkisi azalmal dersiniz, sonra gider he-
pinizi (veya en 6nde gelenlerinizi) temsil eden dernek adina askere hulus cakar,
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ona gorevi disinda kalan konularin raporunu sunarsiniz. . . . Bari bogazlarina
kadar battiklar1 siyaset konusunda saglikli bir degerlendirmeleri olsa? . . .Sahi
siz ne istiyorsunuz... A¢ikca sdyler misiniz?

TUSIAD’1n devletin temel bask1 organi olan silahli kuvvetlere “Bilgi Notu”
verip, talepte bulunmasina sasirmamak gerekir. Ayrica bu tiir siyasal taleplerin
giindeme gelmesi sadece Tiirkiye’de degil, finans kapitalin toplumsal alanda ha-
kimiyet kurdugu hemen her yerde sik¢a rastlanilan bir durumdur. S6zde demok-
ratik Batili iilkelerde biiylik burjuvazi lobilerini ve diisiince derneklerini bu is
icin siirekli kullanir. Bunlarin birincil islevi devlet ve hiikiimet politikalarinin
finans kapitalin ¢ikarlaria gore olusturulmasinin saglanmasidir. Bu nedenle bu
kuruluslar devletin siyasal, ideolojik ve baski organlarindan her zaman talepte
bulunabilirler. TUSIAD &rneginde asil sasirtict olan biiyiik burjuvazinin kendi
sinifinin belli bir boliimiiniin siyasal bir temsilcisine devletin baski uygulanmasini
istemesidir. Bu da bize Tiirkiye biiylik burjuvazisinin basta is¢i sinifi olmak iize-
re diger sinif ve katmanlarla oldugu gibi, kendi icinde de siyasal, kiiltlirel ve
dogal olarak ekonomik bir simif miicadelesi silirdiirmekte oldugunu gostermek-
tedir. Bu nedenle TUSIAD’1n yaymladig: siyasi ve iktisadi raporlarin, Korkut
Boratav’in ironik bir sekilde vurguladigi gibi, her zaman bir “muhtira” niteligi
tasidig1 unutulmamalidir.?!

Bununla birlikte finans kapitalin fraksiyonlar1 arasinda uzunca bir zamandir
stiren smif i¢ci miicadelenin maddi temeli anlasilmazsa materyalist anlayistan
uzaklasilip, TUSIAD’mn “muhtiralar1” yalmzca kiiltiirel ve ideolojik bir hassasi-
yetten kaynaklanan bir siyasal catigma gibi algilanabilir. Bir baska deyisle, bur-
juva sosyal biliminin sik sik dustiigii kiiltiirel ya da sosyolojik indirgemecilik
yanlighgina diisiilebilir. Boylelikle bu sinif i¢i miicadelenin sadece ve sadece te-
mel toplumsal degerler ve normlar alanindan kaynaklanan ve devletin kurumlari
ve iligkileri lizerinde yogunlasan siyasi bir miicadeleden bagka bir sey olmadigi
sonucuna vartlir. Devletin sermaye birikimi siirecinde oynadigi 6nemli rol
hatirlanacak olursa bu iddianin ne kadar yaniltict oldugu goriilebilir. Neoliberal
donemde devlet her yerde oldugu gibi Tiirkiye’de de dogrudan iktisadi faaliyet-
lerden uzaklasmis (KIiT lerin dzellestirilmesi, kamusal egitim ve saglik hizmet-
lerinin 6zel sektore dogrudan ve taseronlastirmalarla devredilmesi, biiylik dev-
let ihaleleriyle sirketlere yatirim olanaklari sunulmasi ve benzeri gibi), ekonomi
politikalarini yabanci ve yerli finans kapitallerin beklentilerini karsilama hedef
ve anlayisiyla bicimlendirmeye baglamistir. Kamusal hizmet ve iiretimin miim-
kiin olabilecek en az diizeye indirildigi bu ortamda, kamu kaynaklarinin basta
Hazine olmak iizere kamu bankalar1 ve bir takim kamu fonlar1 kanaliyla zaman
zaman patlak veren biiyiik yolsuzluk iddialar1 arasinda finans kapitale fiitursuzca

21 Korkut Boratav, So/ Giinliik Siyasi Gazete, 11 Kasim 2007.

129

dm_6.indd 129 @ 29.05.2008 14:26:20



aktirilmasina sahit olunmustur. Devletin “olanaklar1” ya da kamu fonlart hortum-
lanarak bir y1l gibi kisa zaman araliklarinda adi san1 duyulmadik biiyiik holdingler
yaratilabilmistir. Piyasa ekonomisinin, rekabetin ve girisimciligin gelistirilmesi
iddialariyla temellendirilen bu uygulamalar, 12 Eyliil rejiminin yasama ve yargi
karsisinda orantisiz bir giic bahsettigi yiirtitmenin (basbakan ve bakanlar kuru-
lunun) siyasi 6nemini hi¢ olmadig1 kadar artirmistir. Dolayisiyla, hiikiimeti ku-
ran partinin finans kapitalin s6z konusu iki fraksiyonundan hangisine daha yakin
oldugu Tiirkiye’nin siyasal ve kiiltlirel degisim yoniiniin sekillenmesinin 6tesin-
de sermayeler arasi siiren rekabeti dogrudan ilgilendiren iktisadi bir boyutu da
bulunmaktadir.

Yukarida Caroll’in kuramsal ¢ergevesinden hareketle finans kapitalin eko-
nomik iktidarini incelerken gordiigiimiiz gibi, finans kapital olusumu agisindan
kaynak dagitim siire¢lerinde hakimiyet kurulmasi bir 6liim kalim meselesi olarak
kendisini biiylik burjuvaziye dayatmaktadir. Bu anlamda, holdingler bankacilik
ve finans sektoriinde giiclii sirketler kurmak ya da ellerindekileri stratejik
ortakliklarla gelistirerek biiylitmek zorundadirlar. Bununla birlikte bu isin kamu
kaynaklarinin ele gegirilmesini de igeren bir yani vardir ve bu is merkezi hiikiimet-
ten yerel yonetimlere kadar devletin kurumlar1 ve biirokrasisi {izerinde dogrudan
denetim kurmay1 gerektirmektedir. Bu durum anlasildigi 6l¢iide 28 Subat ve 27
Nisan askeri miidahaleleri baska bir anlam kazanmaktadir. Ornegin 28 Subat’ta
“Islame1 hiikiimet” sadece “laiklige” bir tehdit olusturdugu ya da Tiirkiye’nin
yiiziinii Doguya ya da “Islam Alemine” c¢evirdigi igin degil, bunun yani sira
devletin dagitim kanalariyla sermayeye aktardigi toplumsal artigin yoniinii Batici
fraksiyondan Islamci fraksiyona dengesiz bir bicimde ¢evirerek Islamci fraksi-
yonun biiylimesini hizlandirdigi i¢in askeri bir miidahale ile devrilmistir. Bu ta-
rihte TUSIAD grubunun Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin “Bati demokrasinin” temel
degerleri ve normlartyla agik bir ¢eligki i¢inde bulunan bu miidahalesini agikca

desteklemesi bagska nasil yorumlanabilir? 2

Sonug yerine

Hatirlanacak olursa, Le Figaro’nun haberinde “dev Tirk sirketlerinin”
“silahlarin1 gizliden gizliye parlatarak”, “savas nizamia” ge¢mekte olduklar
ileri siiriilmekteydi. Kuskusuz bu haberde “savas” kelimesi bu sirketlerin “global
piyasalarda” siirdiirdiikleri rekabete igaret etmek amaciyla kullaniltyor, bunlarin
kendi aralarinda rekabet halinde oldugu ise es geciliyordu. Bu yazida sundugumuz
gozlemlere dayanarak, “dev Tiirk sirketlerinin” daha ¢ok kendi aralarinda bir
savas igerisinde olduklarint diisiinmek miimkiin goriinmektedir. Her ne kadar

22 Bu degerlendirmeyi giiglendiren ve zenginlestiren bir analiz i¢in Devrimci Marksizm’in Mart
2007 tarihli iiglincii sayisinda yayinlanan Yayin Kurulu’nun yazisina bakilabilir.
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uluslararasilagmis olsalar da, Tiirkiye’nin en biiylik holdingleri kendi aralarinda,
ozellikle finans sektoriinde yogunlasan, derin bir rekabet i¢cindedirler. Finans ka-
pitalin ekonomik iktidar yapisini ele alirken ileri slirdiiglimiiz gibi, emperyalist
agamada stratejik bir oyuna doniigmiis bulunan sermaye birikimi agisindan finan-
sal kaynaklara ulagim ve dagitim alaninda rakiplere iistiinliik kurmak can alic1 bir
onem tagimaktadir. Bu alanda Tiirkiye finans kapitalinin 6nemli bir zaafi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Biiylik ol¢iide disaridan saglanan finansal kaynaklarla ser-
maye birikiminin siirdiiriilebildigi bir ekonominin finans kapitali olan Tiirkiye
bliyiik burjuvazisi, emperyalist sermayelerle stratejik ortakliklar tizerinden
sagladig1 olanaklara dayanarak biiylimesine devam edebilmektedir. Dolayisiyla,
bankacilik alaninda gergeklestirilen bu tiir stratejik ortakliklar holdingler arasinda
siiren siddetli rekabetten bagimsiz bir gelisme olarak degerlendirilmemelidir.
Kendi basina kapsamli bir arastirma gerektiren bu gézlem, olast bir dis kay-
nak daralmasi durumunda gii¢lii olanlarin zayif olanlari yutmaya baslayarak,
Tirkiye’de sermayenin daha da yogunlasabilecegine dikkatimizi ¢ekmektedir.
Boylesi bir gelismenin hi¢ olmadig1 kadar issizlik ve yoksulluk sorunlariyla mii-
cadele eden isci sinifi agisindan yikici bir etkisi olacagi asikardir.

Tirkiye biliylik burjuvazisi siyasal ve kiiltiirel alanda da kendi i¢inde re-
kabet yani “savas” halindedir. Biiylik 6l¢liide yukarida vurguladigimiz maddi
celiskiden kaynaklanan Batici/islamc1 kamplar arasindaki siyasi miicadele dev-
letin ve “rejimin” temellerini sarsacak boyutlara erismis durumdadir. 28 Subat,
27 Nisan ve son olarak 14 Mart miidahaleleri Batic1 kanadin yeri geldiginde
dogrudan tanklarin, yeri geldiginde a¢ik muhtiralarin ve yeri geldiginde mahke-
melerin devreye sokularak Islamci kanad1 geriletmeye ya da saf dis1 birakmaya
yoneldigini goOstermistir. Batict kanadin bu girisiminde bir tiirli basarili
olamadigs, Islamc1 kanadin her defasinda bir yolunu bulup yeniden sahnedeki
yerini almay1 basarmasiyla kanitlanmistir. Finans kapitalin her iki kanadi birlikte
diisiintildiigiinde, Tiirkiye biiyiik burjuvazisinin asamadigi bu siyasi krizini hakim
sinifin yonetememe krizi olarak kavramlastirmak miimkiindiir. Bir baska deyisle,
Tirkiye’nin hakim sinift her gegen giin biraz daha ydnetici siif erkini kaybet-
mektedir. Bu ise is¢i sinifinin burjuvaziden bagimsizlasmasi i¢in hem bir firsatin
hem de bir zorunlulugun bulunduguna isaret etmektedir. Cogunlugu yoksul isci
ve emekeilerden olusan Kiirt halkinin ulusal haklari i¢in siirdiirdiigli miicadelesi
de bu baglamda degerlendirilebilir. Siiphesiz bu sorun, giriste de belirttigimiz
gibi, bir bagka calismay1 hak eden derinlikli bir meseledir.
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