Yalin Uretim ve esneklik:
Taylorizmin en yuksek asamasi

Sungur Savran

Son yillarda, gerek teorik calismalarda, gerekse glnlik politik tartismalar-
da bir dizi terim, icinde yasadigimiz dénemin anahtari gibi kullaniliyor: post-
Fordizm, esnek uzmanlasma, Japon Uretim sistemi, Toyotizm, yalin tretim, esnek
uretim, toplam kalite ydnetimi, takim calismasi, insan kaynaklan yénetimi, basik
organizasyon vb. vb. Butun bu terimlerle ifade edilmek istenen, sadece gelenek-
sel fabrikanin ve isyerinin yapisinin toptan degistigi, calisma surecinin gegcmisten
kokld bicimde farklilasti§i degil. Aralarinda vurgu yaptiklari olgular bakimindan
farkliliklar da olsa, bu kavramlari kullananlar, genellikle kapitalist Giretimin doga-
sinin kéklu bicimde degistigini, smifiliskilerinin 6ztinden bir dénustim yasadi§i-
ni, eski donemin teorik kavram ve kategorilerinin bugin is¢i sinifinin éniindeki
sorunlarin anlasilmasinda artik yararli olmadigini ima ediyor.

Bu yaklasimlar icinde Gretimde ortaya ¢ikmakta olan yeni diizenin smif ge-
liskilerini ortadan kaldiracak bir dinamik kazandid: fikri de son derece yaygin.
Gecmiste Uretim alaninda is¢i sinifinin baslica sorunlari olan vasifsizlasma, ay-
rintida isbdlima (surekli tek bir vida sikmakla gorevli is¢i imgesini.hatirlayn),
kafa/kol eme@i ayirimi, isyerinde hiyerarsi, yonetim ile isci arasindaki ugurum,
iscinin yabancilasmasi gibi olgularin ortadan kalkmakta oldugu sdyleniyor. Yeni
donemin yeni Uretim dizeninin butin siniflarin ortak ¢ikarma hizmet ettigi ileri
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surdliyor.

Kisacasi sermaye ile isci' sinifi arasindaki iliskilerde son dénemde ortaya
¢ikan bir dizi gelisme, sinif iliskilerinde yepyeni bir dénemin agildigi ve bunun
bitin siniflar igin iyi bir sey oldugu bigiminde yorumlaniyor. Bu goérusler, daha
ziyade hakim siniflarin bagrinda gelisen disunceler. Ama solda ve sendikalar
icinde de bu dusiincelerden etkilenenler var. Dolayisiyla, Marksist teorinin isye-
rinde ve calisma iliskilerinde ne tur degisiklikler yasandigini, bu degisikliklerin
hangi temelde ele alinmasi gerektigini, bu dedisimin isci sinifi igin gercekten de
iddia edildigi gibi olumlu olup olmadi§ini kavramasi gerekli hale geliyor.

isci siifinin ileri unsurlari arasinda ve gercek solda ise bu yeni gelisme-
ler biraz farkl bicimde algilaniyor. Bu konuda tam bir literatir oldugu soylene-
mez, ama yaygin bir huzursuzluk sinifiginde de, solda da hep kendini gdsteriyor.
Birincisi, sinifmicadeleci unsurlar, Toplam Kalite Y 6netimi’nden isyerinin par-
calanmasina, standart disi calisma bicimlerinden sirket marslarina kadar bir dizi
alanda ortaya cikan bu yeniliklerin temelinde hangi dinamiklerin yattigini tam
olarak kavrayamiyorlar. Her ne kadar sinif ¢eliskisi devam etmekte olsa da bu
yontemler kapitalizmin eski bigimlerinden ve mantigindan batintyle farkl imis
gibi bir duygu sinifin énctlerinde yaygin. Bu durumda bunlara karsi nasil bir
tavir alinmasi gerektigi konusunda pusula biraz sagsmis durumda. ikincisi, sinifin
ileri unsurlari ve sosyalistler arasinda burjuvazinin uyguladidi yeni yontemler so-
nucunda isci sinifinin sermaye karsisindaki giciinin ciddi bir sarsintiya ugradigi
kanisi son derece yaygin. Bu gli¢ yitirmenin klasik sinif micadelesinin olanakla-
rini zayiflattigi, hatta belki de tikettigi distniluyor. Buradan da ya umutsuzluk
ve moralsizlik turiyor ya da eski mucadele araclarinin ve yéntemlerinin artik
hicbir ise yaramadi§i, bunlarin yerini yepyeni araglarin ve ydntemlerin almasi
gerekti§i duslincesi. Burada disunce izlenime, izlenim duyguya, duygu sezgiye
karistyor. Ortaya tam anlamiyla bilimsel ve rasyonel bir tartisma ¢iktigini soéyle-
mek bile epeyce glclesiyor. Sol sanki sokak adlari bulunmayan bir kentte yolunu
bulmaya calisiyor.

isyerinde ve calisma iliskileri alaninda ortaya ¢ikan degisimlerin dikkatle in-
celenmesi bu bakimdan hem ideolojik, hem politik, hem teorik, hem pratik olarak
blyuk bir 6nem tasiyor. Bu yazi bu alana Marksist yéntemle isik tutmaya yonelik
bir calisma. Elbette, yukarida sézii edilen ve neredeyse taraftarlarinca bile kolay-
ca tanimlanamayan bitin sorunlari tek bir yazida ele almak mimkin degil. Bu
yazinin hedefleri séyle tanimlanabilir.

Birinci hedef, sermayenin 20. yuzyil sonunda ve 21. ylizyil basinda gelistir-
digi yeni hakimiyet bicimlerini, is yonetimi ve emek siureci kontrol tekniklerini
sistematik olarak sergilemek, bunlarin i¢ bagintilarini ve butiinselliklerini orta-
ya koymak. ikinci hedef, bu yeni hakimiyet bicimlerinin Marksizmin (Marx’tan
baslayarak) kapitalist tretim tarzi konusunda gelistirmis oldugu teorinin kate-
gorileriyle ve onun mantigini izleyerek butiuntyle agiklanabilecegini gostermek.
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Bu ikinci adim sayesinde iki nokta ortaya konulmus olacak. Bir yandan, burjuva
teorilerinde ve gunlik politik sdylemde ortaya ¢ikan, yeni iliskilerin kapitalizmin
dogasinda dahi bir degisim anlamina geldigi, bunlarin eski kavram ve kategoriler
temelinde ele alinamayacagi gorisi ciritilmis olacak. Ote yandan, is¢i sini-
fi ve sol icinde yeni iliskilerin neredeyse Marksizmin klasik teorik araclariyla
kavranamayacak kadar farkli oldugu yolundaki kayginin yersiz oldugu ortaya
konulmus olacak:

Yazinin G¢linc amaci, yeni iliskilerin butunuyle, sermayenin isc¢i sinifina
karsi 1980°li yillardan itibaren baslattigi blyuk sinif taarruzunun sonucu olarak
ortaya ¢ikmis oldugunu goéstermek. Bu dogruysa, burjuva disiincesinin siniflar
arasindaki ¢atismanin”yerini bir uyumun almakta oldugu yolundaki gorisleri bi-
tunayle ciratilmis olacak. Nitekim yazi sistematik olarak her yeni bigimin nasil
isci sinifini bélmeye ve giigsizJestirmeye ve bdylece sermayenin isci sinifindan
daha blyuk miktarda bir arti-degeri ¢ekip almasini saglamaya yonelik oldugu
ortaya koymaya calisiyor.

Yazinin sinirlarina da dikkat cekmek okurun yolunu daha kolay bulmasi-
ni sa§layacaktir. Bu yazi, gerek burjuva teorileriyle, gerekse solda var olan ve
yeni iliskileri kaginilmaz ve/veya iyi gibi gosteren teorilerle polemik yapmaktan
bilingli bicimde kagmiyor. Bunun nedeni sadece yazinin boyutlarinin basa ¢ikila-
bilir bir uzunlukta tutulmasi ¢abasi degil. Esas amacimiz kapitalizmde gergekten
yeni olani ortaya koymak ve bunun sinif karakterini kavramak oldugu igin pole-
mikten mimkiin oldugunca kagmiyoruz.' Ote yandan, yazi kendini 21. yizyilin
basinda kapitalizmde siniflar arasindaki iliskilerin durumu konusunda bir genel
tablo cizmekle sinirliyor. Oysa soldaki tartismanin bir baska boyutu oldugunu
yukarida gérmuistik. Bu yeni durum karsisinda ne yapmali, nasil micadele et-
meli? Kendi i¢cinde devasa bir alana yayilan bu. konuyu ¢ok yakin bir gelecekte,
bir baska yazimizda ayrintili olarak ele almayi hedefledigimiz icin burada buna
da girmiyoruz. Kafalarin son derece karisik oldugu, ideolojinin ve sinif ¢ikarinin
bilim kiliginda kol gezdigi bir alani berraklastirmak kendi icinde buyuk énem
tasityan bir gorev. Bir dergi yazisi daha fazlasinin yikini kaldiramaz.

Nihayet bir uyari. Kapitalizmin yeni bigim ve iliskilerini Marksist teori te-
melinde kavrama c¢abasi, bizi yaziya Marksist teorinin tretim iliskileri ve emek
sureci alanindaki temellerini sergileyerek baslamaya sevk ediyor. Bu yazinin ilk
iki bolimi, son dénemin gelismelerini kavrayabilmek icin mutlaka ihtiyacimiz
olan kavramlari sergilemeye ayrilmis durumda. Bu bélimlerdeki teorik cerceve-
nin ¢ok da kolay olmadigi dogru, ama Marx’m Kapitale yazdigi 6nsdzde belirt-

Tanyilmaz, “ ‘Post-Fordizm’ Teorileri: istikrarli bir Kapitalizm Mamkian(ma)dir' (?)”, iktisat
Dergisi, sayr 403, Temmuz 2000, s. 74-96. Ayrica, alanini daha genis tutmakla birlikte, burada
tartisilan konularda da yararli bilgiler igeren bir kaynak icin bkz. ilker Belek, “Post-Kapitalist"
Paradigmalar, 2. Baski, Sorun Yayinlari, istanbul, 1999.

i33



Devrimci Marksizm

tigi gibi' “bilime gideri bir kraliyet yolu yoktur”. Oyleyse, simdi bu temel kavram
ve kategorilerle baslayabiliriz.

1. Sermayenin emek Uzerinde gergek boyundurugu

Oriimcek dokumacinin hareketlerine benzeyen hareketler yapar; ari ise pe-
teklerin yapiminda nice mimari utandiracak kadar ustadir. Ama mimarlarin en
kotisuni dahi arilarin en iyisinden ayiran sudur: mimar, binayi gercek diinyada
insa etmeden 6nce imgeleminde olusturur. Her emek siirecinin sonunda, ortaya,
siirecin basinda emekginin imgeleminde zaten varolan bir sonug ¢ikar. (Marx)2

Kapitalist Gretim tarzinin merkezinde yer alan sermayenin tretim sireci, iki
farkl strecin diyalektik bir birligidir. Bir yandan, bir degerlenme sirecidir: yani
arti-degerin iscilerden cekilip alinmasi yoluyla sermayenin degerinin blyttilme-
sine donik bir siire¢. Bir yandan da bir emek sirecidir: yani Gretimin 6znel kosu-
lu olan insan emegi ile Gretimin nesnel kosullarinin (Gretim araglarinin) bir araya
geldigi bir slrec. Bir degerlenme sireci olarak sermayenin dretim siireci, kapita-
lizmin kendine 6zgu iliskileri temelinde ortaya cikar: sermayenin kendini genis-
letebilmesi igin, Gretimin nesnel kosullarinin sermaye, emek harcama kapasitesi
olarak emekglcunin ise tcretli emek niteligine barinmis olmalari gerekir. Buna
karsilik, emek sireci, bitiin insan toplumlarmin varolmasi igin olmazsa olmaz bir
nitelik tasidigi 6lclde, insanlik tarihinin ortak bir kategorisidir. Ne var ki, degisik
Uretim tarzlarinda, emek sirecinin kendisi de, Uretici guclerin gelisme asamasina
ve siniflar arasindaki iliskilere bagh olarak bicim ve karakter degistirir. Ancak,
sermaye, emek siirecine bitin 6teki retim tarzlarindan kokli bicimde farkh bir
karakter kazandirir, onu devrimci bigcimde degistirir.

Sermaye, tarihsel yikselisinin safaginda, emek sirecini buldugu bicimiyle
devralir. Zaten, insanin Uretici glclerini ve Gretme tarzini aksamdan sabaha de-
gistiremeyecegine gore, bunu yapmaktan baska sansi da yoktur. Bu siireci ancak
zamanla kendine uygun hale getirir. Yani, zaman i¢cinde emek sirecini batintyle
arti-degerin arttirilmasi ve boylece sermayenin mimkiin oldugunca hizl genisle-
mesi amacini gerceklestirecek bir bicime sokar. Ancak emek siireci bdyle bigcim-
lendiginde, kapitalist Gretim tarzi artik kendi ayaklari Gizerinde duruyor demektir.
Ancak emek sireci sermayenin degerlenme mantiginin damgasini yediginde, sa-
dece sermaye ile licretli emegin'toplumsal iliskisi tGzerinde yiukselmek bakimin-
dan degil, emek sirecinin de sermayenin kontroliine gecmesi anlaminda.-6zgul
olarak kapitalist Gretim tarzinin hakim hale geldiginden soz edilebilir. Marx,
sermayenin heniiz emek siirecini buldugu bicimiyle kullandidi, kendine gére yo-

2 Karl Marx, Kapital, cilt 1, cev. Alaattin Bilgi, Sol Yayinlari, 7. Baski, Ankara, 2004, s. 181.
Alintidaki ceviri bizimdir. Bkz. Capital, cilt 1, International Publishers, New York, 1967, s. 178.
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gurmamis oldugu asamay1 “sermayenin emek tzerindeki bigcimsel boyundurugu”
olarak anar. Burada “bi¢im” kavrami sermayenin hakimiyetinin tarihsel olarak bu
topluma 6zgl toplumsal iliskiler duzeyi ile sinirli oldugunu gésterir. Sermaye
emek sirecini kendine gore bicimlendirir bicimlendirmez, “sermayenin emek
Gzerindeki gercek boyundurugu” asamasina ulasilmis olur.3 Buradaki “gercek”
kavrami, sermayenin tarihsel olarak 6zgul toplumsal iliskilerin dtesine gegerek,
emegi doga ile iliskisi icinde kendine tabi kildigi anlamina gelir.4

Emek sdrecinin ve emek slireci iginde sermaye ile isci arasindaki iliskinin
tarihi, gergek boyundurugun kurulus tarihidir, sermayenin adim adim emegi ken-
dine daha fazla tabi kilmasinin tarihidir. Bu yazi boyunca gorecegiz ki, sennaye
insanin doga ile birincil iligskisini olusturan tUretim surecini tarihsel gelisme igin-
de gercekten ele gecirmistir. Kapitalizmin safadinda iscinin kontrol ettigi, ser-
mayenin ise disaridan bigimlendirmeye calistigi tretim faaliyetini artik sermaye
dogrudan dogruya ve iceriden kontrol altma almistir. Elbette bu, sermayenin
iradesini bir boslukta, kendi bildigi gibi ortaya koydugu tek-yanli ve celiskisiz bir
kontrol degildir. Iginde ortaya gikti§i ortam bir sinif micadelesi ortamidir: isgi,
bireysel ve kolektif olarak her an sermayenin kontroline sinirlar getirmeye, onda
gedikler agmaya calisir. Sermayenin Uretim sireci Uzerindeki kontrold her ani
micadele ile 8rulmus, celiskilerle dolu bir surectir. Ancak mucadelede Gstunlik
nesnel olarak sermayeye ge¢cmistir. Miicadele vardirama bu micadele onun kont-
rolundeki bir stire¢ Gzerinde verilmektedir.

Sermayenin emek Uzerindeki gergek boyundurugunu.yerlestirmesi sireci,
birdenbire olmaz, cesitli asamalardan gecerek olgunlasir. Elbette, esitsiz ve bi-
lesik gelisme yasasinin islemesi sonucunda, bu asamalar butin Glkelerde ayni
bicimde yasanmaz, hatta kapitalizme ge¢ gelen tlkelerin bazilarinda bu asamalari
birbirinden ayirmak dahi mumkin degildir. Ama kapitalizmin tarih sahnesine ilk
¢iktigr ve orijinal gelismesini gdsterdigi Bati Avrupa’da yasanan tarihsel gelisme
icinde bu asamalari birbirinden ayirmak miumkindir. Bati Avrupa’da, en basta
ingiltere’de, sermayenin gercek boyundurugunun yerlesmesi 18. yiizyil sonunda
ortaya ¢ikan sanayi devrimi ile baslar, 19. yuzyil icinde adim adim ilerler, 20.
yuzyihn baslarinda, yani emperyalist cagla birlikte bir olgunlasma asamasina ula-
sir. Bu asamada ortaya ¢ikan ve hizla yayilan Taylorizm, sermayenin emek lze-

3 Bu kavram cifti icin bkz. K. Marx, Kapital, a.g..y., s. 484-85. Ayrica bkz. Karl Marks, Kapiiui®e
Ek: Dolaysiz Uretim Siirecinin Sonuglari, cev. Mustafa Topal, Ceylan Yayinlari, istanbul, 1999, s.
84-105.

4 Bu kavram cifti Kapital’in Alaattin Bilgi cevirisinde “emegin sermayeye bigcimsel bagimhihg:”
ve “emegin sermayeye gercek bagimhili§1” bicimlerinde karsilanmistir. ingilizce’de “submission”,
Fransizca’da “soumission” vb. olarak ifade edilen kavram “bagimlilik"tan ¢ok daha kuvvetli bir
tabi olmayi ifade eder. Nitekim Dolaysiz Uretim Siirecinin Sonuglari’nin gevirisinde M ustafa Topal
bu terimleri “emegdin sermayeye bicimsel olarak tabi olmasi” ve “emegin sermayeye gercek olarak
tabi olmasi1” olarak Tirkcgelestirmistir. Biz, 1977’den bu yana, bu kavramlari ¢cok daha gugliu olan
“boyunduruk” terimi ile ifade etmeyi tercih ediyoruz.
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rindeki gercek boyundurugunun sistematik hale gelmesi olarak distnulebilir.

Sermaye baslangigta emek surecine feodalizm igindeki gelisme bigimlerine
ve derecesine tabi kalarak el koyar demistik. Elbette, arti-deger tGretiminin (yani
degerlenme siirecinin) ihtiyaclari dolayisiyla, sermaye, bir kez belirli sayida ticret-
li isciyi bir cati altinda bir araya getirdiginde, gecmisten devraldigi emek siirecine
daha bastan bazi degisiklikler getirmek zorundadir: ¢alisma saatleri sistemli hale
getirilir ve uzar; ¢calisma saatleri icinde verilecek aralar kisitlanir ve kosula bagla-
nir, bdylece Uretim sirecinin sirekliligi saglanmis olur; retim faaliyeti, yani tek
tek iscilerin islerini ne denli ciddi bigcimde yaptigi gdzetlenmeye ve denetlenmeye
baslar. Yani daha bastan is¢i, daha 6nce zanaat ya da tarim emeginde oldugundan
farkli olarak calisma strecindeki bagimsizligini yitirir. Ama sermayenin denetimi
hep iiretim faaliyetinin gercevesi Gzerindedir. Uretim eyleminin kendisi, isginin
bilgisi, planlamasi ve kontrolu altinda ydrlr. Yine bu ilk asamada, bir¢ok is¢inin
kolektif olarak bir arada uretim yapiyor olmasinin yararlari (kooperasyon ya da
isbirligi) yartrlage girerek tretim sirecinin tretkenligini arttirir.

Ne var ki, sermayenin ilk biyiik atilimi isbélimiini yerlestirmektir. isb6limi
elbette her toplumda mevcut olmustur. Farkli faaliyet dallarinin kabilenin ya da
ailenin farkl bireylerince yuratilmesi insanhk tarihinin basindan beri varolmus
bir olgudur. Ne var ki, kapitalizm daha 6nceki toplumlarda gorulen (ve kapita-
lizmde de suregiden) bu genel, toplumsal ishéliminden farkl tiirden bir isb6lu-
minl yaratir ve genellestirir. Daha onceki toplumlarda gorilen isbdlimi, fark-
li faaliyet dallarinin (avciliktan tarima, zanaatin farkh dallarindan ev emegine)
farkli bireylerce bitiinsel olarak yritiilmesine dayanir. Bir avci da, cocuk bakan
anne de, ciftci de, demirci ustasi da, kendi faaliyetlerinin bitin bilgisine sahip
olarak isi planlar ve ondan sonra uygulamaya koyarlar. Marx’m bu bélimin ba-
sindaki pasajda belirttigi gibi, gercek emek siirecinde bir sonu¢ elde etmeden
once, kafalarinda o sonucu zaten tasarlamislardir. Yalnizca, bir bitiin olarak top-
lumun sayisiz faaliyetlerinden birini ya da birkag¢ini, bir toplumsal isbélumiu
cercevesinde ustlenmislerdir.

Toplumsal isbéluminden farkl olarak, kapitalizmin emek sirecinde yaratti-
gl ayrintida (ya da teknik) isbélim, her isginin batlnsel bir Gretim sdrecinin
sadece ¢ok kuguk bir alt bolumunt tstlenmesine dayandi§i igin, insanin Gretim
faaliyetinin tanimlayici 6zelligi olan tasarlama ile uygulamanin birligini par-
calar. Herhangi bir Gretim faaliyetinin (diyelim bir otomobilin ya da elektronik
aletin imalatinin) gerektirdigi faaliyetlerin her birinin en ufak ayrintisina kadar
ayristirtlmasi ve sonra bunlarin her birinin degisik bir iscinin gdrevi haline ge-
tirilmesi, ayrintida ishdlimund tanimlayan durumdur. Bu durumda, isci surekli
olarak kendine gorev olarak verilen alt faaliyetle ugrasiyor olacagi igin, siirecin
butinunun planlanmasina katilmasi ne gereklidir, ne de mimkun. Ayrintida is-
bélimua, ise paralel olarak, bir Uretici niteligiyle insani, yani isciyi parcalar. 19.
ylzyil edebiyatgisi Ruskin bu durumu mikemmel bigcimde 6zetliyor:
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Son zamanlarda uygarhigin buyik bulusu olan ishélimini epeyce inceledik ve
gelistirdik; yalniz buna yanhis bir ad takmis bulunuyoruz. Dogrusunu séylemek
gerekirse boylelikle bdlinen is degildir; bélinen insanlardir: insanin sadece
parcalan haline gelen insanlar—kirik hayat parcaciklari ve kirintilari; dyle ki,
bir insanda kalmis olan bir gidim akil, bir toplu igne ya da ¢ivi yapmaya yetme-
mekte, toplu ignenin ya da civinin basini yaparken tikenmektedir. Elbette, bir
glinde birgok igne uretebilmek gercekten de iyi, arzu edilir birseydir; ama eger
ignelerin basinin hangi kristal kumla cilalandigini, bunun insan ruhunun kumu
oldugunu, ne oldugunun anlasilabilmesi igin 6nce ¢ok buyutilmesi gerektigini
anlayabilseydik, bu iste biraz da yitirilen bir seyler oldugunu disuntrdik belki
de. Ve bitin sanayi kentlerimizden yikselen, ocaklarin giriltisinden bile gir
ciglik, tam dabundandir: oralarda herseyi Uretiyoruz, ama insani degil.5

Ruskin’in soylediklerine 6rnek olarak toplu igne imalatim se¢mesi rast-
lanti degil. Ayrintida isbdlimin( teorisinin temeli haline getiren Adam Smith,
Uluslarin Serveti (1776) bashkh nli kitabinda bu tur isbélimina toplu igne
uretiminde farkli iscilerin isin daracik bir ayrintisini ustlenmeleri 6rneginden ha-
reketle soyle savunuyordu:

ishéliminin bir sonucu olarak ayni sayida insanin ¢ikarabildigi isteki bu bi-
ylk artis U¢ nedene baghdir: birincisi, her bir isginin maharetindeki artis saye-
sinde; ikincisi, normal kosullarda bir is tiriinden bir baskasina gegerken yitiri-
len zamandan tasarruf dolayisiyla; ve nihayet, isi kolaylastiran ve kisaltan ve
tek bir insani birgok insanin yapabilecegi isi yapabilir hale getiren ¢ok sayida
makinanm icadina bagl olarak.6

Burada ish6lumunin ve kapitalist emek silirecinin bir baska teorisyeninin ay-
rintida isb6luminin yararlan konusundaki bir katkisina deginmemiz gerekiyor.
Cunk iktisadi distnce tarihine “Babbage ilkesi” olarak gecen.bu katki, ayrintida
isbélumunin kapitalizm agisindan genellikle sunuldugu gibi teknik bir yenilikten
ibaret olmadigini, dogrudan dogruya sermayenin ¢ikarlarina,hitap eden ekonomik
bir onlem niteligi tasidigini ¢iplak bicimde ortaya koyar. Marx’m emek siireci ¢a-
lismasinda temel kaynaklardan biri olarak aldi§i Charles Babbage 1832 yilinda
yayinladigr calismasinda, ayrintida isbélimdinln bir isi gesitli parcalarina ayir-

5 John Ruskin, The Stones of Venice, Kisim I, Bélum 6. Aktaran: Harry Braverman, Labor and
Monopoly Capital. The Degradation of Work in the Twentieth Century, 25. yildénimu edisyonu,
Monthly Review Press, New York, .1998, s. 55n. Karsilastiriniz Marx, Kapital, a.g.y, s. 348-49:
mandufaktir....[i]s¢inin tek bir isteki becerisini, bir yigin tretici yetenekleri ve icguduleri aleyhine
zorlayarak, onu, ¢ogu organlarindan yoksun, garip bir yaratik haline getirir vb. vb.”

6 Adam Smith, Milletlerin Zenginligi, ¢ev. Haldun Derin, Tirkiye is Bankasi Kiltir Yayinlari,
istanbul, 20086, s. 9.
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makla, ortaya c¢ikan is unsurlarindan ¢cogunun basit emek (yani hicbir vasificer-
meyen emek) tarafindan gerceklestirilebilecegine, basit emege (yani diz, kalifiye
olmayan iscgiye) 6denmesi gereken tcretin de karmasik emege, yani vasifli (kali-
fiye) isciye 6denen licrete gére daha disuk oldugu g6z 6niine alinirsa, ayrintida
isb6limiunin kapitalistin maliyetlerini distrecegine dikkat cekmistir. Babbage
Adam Smith ve kendinden dnceki dteki iktisatgilarin ayrintida ishéliminin ya-
rarlari konusundaki gerekcelerini gdzden gegirdikten sonra sdyle yazar:

imdi, butun butilar 6nemli nedenler olmakla ve her biri elde edilen sonucu et-
kilemekle birlikte, bana dyle geliyor ki, ishéliminin sonucu olarak smai Griin-
lerin ucuzlamasi konusundaki aciklamalar, asagidaki ilke ortaya konulmadigi
takdirde eksik kalacaktir.

imalatci, farkli yapilacak isi, her biri farkli derecede beceri ya da gii¢ gerektiren
slireglere bolerek, her bir siireg icin her ikisinden de tam tanima kendine gere-
ken miktarda satin alabilir; oysa, isin tamami tek bir is¢i tarafindan yapiliyor
olsaydi, o kisinin sézkonusu zanaatii bélindigu en gug islemleri basarabilecek
beceriye ve en zahmetli islemleri yerine getirebilecek yeterli glice sahip olmasi
gerekecekti.7

Babbage’in ilkesini agiklamak icin verdigi (aynen Smith gibi toplu igne ima-
latindan alman!) 6rnedi, su noktayi aciklikla ortaya koyar. Bir dizi vasifli isci,
ayrintida isbélumiinin sonucu olarak istihdam edilen bir dizi vasifsiz is¢i ile ayni
miktarda toplu igne uretebilecek olsa dahi, yani ayrintida isbélimdinin teknik Us-
tunliginden soyutlanacak olsa dahi, vasifsiz iscilerin lcretleri daha diistik oldu-
gu icgin ayrintida isbélimiine dayanan iretim kapitaliste daha ucuza mal olmak-
ta, yani elde ettigi arti-deger buyumektedir.8 Meselenin sadece insanligin uretici
glclerinin gelismesi bakimindan teknik bir ilerleme olmadigi, dogrudan dogruya
sinif ¢ikarlariyla ilgili oldugu burada ciplak bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Yani,
bastan beri belirttigimiz gibi, sermayenin degerlenme siireci, emek sirecini kendi
ihtiyacglarina gore bicimlendirmektedir. Asagida, Taylorizmi incelerken, serma-
yenin bitiin emedi basit emege indirgeme cabasinin, sadece lcret bordrosundan
tasarruf etme amacina degil, cok daha derin nedenlere dayandigini g6recegiz.

Bu asamada bir noktanin altini g¢izmek gerekiyor: Ayrintida isbdlima,
daha sonraki literatiirin bir béliminde sunuldugu gibi, ne 20. ylzyilin, ne de
Taylorizmin bir bulusudur. Kapitalizm emek sirecini kendi ihtiyaglarina uygun
hale getirme konusundaki bu yéntemi, daha Adam Smith déneminde, yani Sanayi
Devrimi’nden dnceki gelisme asamasi olan manifaktir caginda uygulamaya koy-
maya baslamistir.

7 Charles Babbage, On the Economy ofMachinery and Manufactures, New York, 1963, s. 175-76.
Aktaran: Braverman, a.g.y., s.65.
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Sermayenin emek sirecini kontrolli altina almasinin bir lclinci asamasi,
makinamn dretimde kullanilmasidir. Esas olarak 18. yuzyilin ikinci yarisinda,
Sanayi Devrimi’yle yayginlasan makina kullanimi, insanin Uretici guclerini ta-
rihte gérilmemis bicimde arttirir. Makinal Uretimde, daha 6nce ayni miktarda
iscinin belirli bir sure i¢inde baska hicbir kosul dedismeksizin tretebildigi mik-
tara gore ¢ok daha bliylik miktarda urun Uretilebilir, yani emek lretkenligi hizla
artar. Ama makinamn genel karakteri olan bu ézelliginin yani sira, kapitalist Gre-
tim tarzi cercevesindeki gelisme bicimi dolayisiyla ikinci bir 8zelligi daha ortaya
¢ikmistir: iscinin calisma temposunun kontrol altina alinmasi, ¢alisma hizinin
arttirilmasi. Yani emek dretkenliginin yani sira, emek yogunlugu da artmaktadir.
Artik isci Gretim sirasinda kendi bilgisi ve tercihi dogrultusunda islemler yap-
mak yerine, calisma sirati kendi disinda belirlenmis bir makinamn ya da maki-
nalar sisteminin temposu ve ritmi uyarinca hareket etmek zorundadir. isci artik
makinamn ve makinamn temsil ettigi sermayenin bir uzantisi haline gelmistir.
Boylelikle, sermaye emek siirecini ele gecirmis, emek izerinde ger¢cek boyundu-
rugunu yerlestirmis olmaktadir. Marx, makinali tretimle birlikte dogan durumu
soyle dzetler:

Kapitalist Gretimin her tiiri, yalnizca bir emek sirecinden ibaret olmadigi, ayni
zamanda bir arti-deger Gretme siireci oldugu Olgude, su ortak o6zelligi tasir:
Emegin gereclerini kullanan is¢i degildir, is¢iyi kullanan emegin geregleridir.
Ama bu tersyiz olmusluk ancak fabrika sisteminde ilk kez teknik, elle doku-
nulur bir gergeklik kazanir. Emegin gereci, bir otomata dénliismesi sayesinde,
emek silreci esnasinda emegin karsisina, canli emegi hakimiyeti altma alan ve
iligine kadar bosaltan sermaye biciminde, 6lii emek biciminde ¢ikar. Uretimin
zihinsel guglerinin kol emeginden ayrilmasi ve bu giclerin sermayenin emek
lizerindeki glci haline donismesi, daha 6nce ortaya koydugumuz gibi, makina
temelinde yikselen modern sanayi tarafindan tamamlanir.9

Marx’m buyuk bir bilimsel dakiklikle ortaya koydugu bu gercgegi, buyik si-
nemaci Charlie Chaplin (Sarlo), 1936 yilinda yaptigi Modern Zamanlar filminin
bir sahnesinde gorsel olarak dlimsizlestiriyor. Yirlyen dretim bandina dayal
bir fabrikada isci olan Sarlo, belirli bir noktada makina sisteminin i¢ine diser.
Dev dislilerin blttndyle birbirine bagl tarzda déndugiu bu fabrika sisteminde
isci Sarlo, kendisini 6gutircesine hirsla donen dislilerin arasinda kendi iradesi
disinda akip giden, ama akip giderken de hala dislilerin vidalarini sikistirmaya
devam eden bir tutsaktir. Kapitalist fabrikanin makina sisteminin isci Gzerindeki
tahakkiminiin sinemada bir daha bdylesine etkili bir bicimde anlatilmasi muhte-
melen mimkin olmayacaktir.

8 Braverman, a.g.y., s. 56.
9 Kapital, cilt 1, a.g.y., s. 405. Buradaki ceviri bizimdir. Bkz. Capital, a.g.y., s. 423.
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Bu asamadan sonrasi, gercek boyundurugun sirekli olarak inceltilmesi, de-
rinlestirilmesi ve saglamlastiriimasidir. Taylorizm, sermayenin emek sirecine ge-
tirdigi bitun bu yeniliklerin, kooperasyonun, ayrintida isbéliminin ve makina-
lasmanm (lzerinde ylkselir, btin bu yenilikleri kendi bagrinda birlestirir, siste-
matize eder ve sermayenin emek lizerinde kurdugu kontrolii doruguna ulastirir.

2. Taylorizm: Sermayenin boyundurugu “bilimsellesiyor”

Taylorizm (ya da oteki adiyla “Bilimsel is Y&netimi”), kapitalizmin emper-
yalist asamaya ulasmasiyla, yani dev &lcekli tekellerin Gretim slrecinde belirle-
yici sermaye bicimi olarak ortaya ¢ikmasiyla birlikte, sermayenin benimsedigi
yeni is yonetimi ve emegin kontroli yontemidir.0Bu yeni is yonetimi tarzinin
emperyalist asamada ortaya ¢ikmasi bir raslanti degildir: Taylorizmin yéntem-
leri asagida gorece§imiz gibi pahali yontemler oldugundan, kapitalist agisindan
ancak genis 6lgekli iretimde ekonomik hale gelmektedir. Bu ylzden, tekelci ser-
maye, Taylorizmin dnkosuludur.

Buna karsilik, daha sonra yalin Gretimin tartisiimasi esnasinda karsilasacaga
miz bazi sorunlar dolayisiyla bastan vurgulanmasi gereken bir baska nokta var-
dir: Taylorizm, teknolojinin gelisme duzeyini veri olarak kabul eden bir is yéne-
timi ve emegin kontroll tarzidir. Yani teknolojinin bir sonucu degildir. Bu nokta
onemlidir, ¢inkd Taylorizmin teknolojik bir modelle iliskilendirilmesi, aslinda
sermayenin emek dzerinde kontroli igin gelistirilmis bir yéntemler bitunianin
toplumsal anlamini gdlgeleyerek teknik bir soruna indirgeme sonucunu dogura-
caktir. Taylorizmin esas ilgi alaninin teknoloji olmadi§i o kadar ¢iplak bir gercek-
tir ki, kapitalizmin son dénemdeki en 6nemli ideologlarindan, is yénetimi uzmani
Peter Drucker’a gére bile Bilimsel is Ydnetiminin, “konusu teknoloji degildi.
Gergekten de, aletleri ve teknikleri biylk dlgtide veri kabul ediyordu.” 1L

10 Taylorizmin ilk sosyalistinsa deneyimi olan Sovyet deneyimindeki yeri sosyalist hareket i¢cinde
ciddi tartismalar dogurmustur. 20. yuzyilin sosyalist insa deneyimlerinden cikarilacak teorik ve
programatik dersler bugtin sosyalist hareket i¢in yakici 6nem tasiyor. Dolayisiyla burada bu konuya
yuzeysel bicimde deginmekten kagmiyoruz. Sosyalist insa konusunu dntimizdeki donemde ayrinti-
libicimde ele almak, calisma programimizin temel dnceligidir. Ge.cerkerg belirtelim ki, Taylorizmin
kapitalist Uretim tarzi icindeki yerini mekanik bi¢cimde gecis toplumuna transfer ederek Lenin’i
Taylorizmin Sovyetler Birligi’nde uygulanmasini savundugu igin elestirenlerden ¢ok farkl disu-
niyoruz. Bu konuda bir tartisma icin bkz. Plan, Piyasa ve Sosyalizm, Toplumsal Arastirmalar Vakfi
Panel Dizisi, No. 6, Alan Yayincilik, istanbul, 1995 icinde 6zellikle panelistlerden Nail Satligan’m
dustnceleri.

11 Aktaran: Braverman, a.g.y.,.s. 59. Ayrica bkz.: “Taylorizm konusunda ilk olarak belirtilmesi ge-
reken sey, Taylorizm’in emek araclarinin gelistirilmesi ya da teknoloji ile degil, emedin érgttlenme
bicimleriyle ilgilendigidir.” (ilker Belek, a.g.y., s. 56.)
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Bilimsel is Yonetiminin babasi Frederick Winslow Taylor,22 zengin bir ai-
lenin o§lu olmasina ragmen, ailesiyle ¢eliskisi dolayisiyla parlak bir egitim ola-
nagini teperek niversite okumadan bir fabrikaya cirak olarak giren, daha sonra
iscilikten gecerek ustabasilik yolundan yoneticilige terfi eden bir Amerikaliydi.
Bu glizergah, Taylor’a, genellikle is yonetimi ya da muhendislik fakiltelerinden
mezun olarak calisma hayatina daha bastan ydnetim kademelerinden baslayan
normal ydnetici tipine gore, fabrikanin atdlyelerinde olup bitenler konusunda c¢ok
daha buyuk bir bilgi ve deneyim kazandirmisti. Yani Taylor, yénetici olmadan
énce isci sinifinin is basindaki davranislarini iceriden tanimisti. Bir kez ustabasi
ve daha sonraydnetici olduktan sonra, yani kendi deyisiyle “citin 6teki tarafina” 13
gectikten sonra, iscilerin davranis kaliplari konusundaki bu bilgisini yonetimin
amaclari dogrultusunda kullanmasi, sisteminin temelini olusturuyordu. Ozet ola-
rak soylendiginde, Taylor, is¢inin isi Uzerinde kontrol sahibi oldugu &lgide isi
yavaslatmak icin sayisiz yontem icat ettigini, bunun da emek yogunlugunu disi-
rerek maliyetleri yukselttigini gayet iyi biliyordu.

isciler, sistematik kaytarmanin cok biyiik bir bslimini (...) isverenleri isin
ne kadar hizh yapilabilecedi konusunda bilgisiz birakmak amaciyla kasitl bi-
¢imde yaparlar. Bu amagla kaytarma o kadar yaygindir ki, bayik bir isletmede,
ister glinlik Gcretle ister parga basi ucretle calisiyor olsun, ister sézlesmeli ol-
sun ister herhangi bir baska olagan ucret sistemiyle, zamaninin dikkate deger
bir bdlimind ne kadar yavas calisip yine de isvereni iyi bir tempoda c¢alistigina
nasil ikna edecegini arastirmaya ayirmayan tek bir kalifiye is¢i bulmak nere-
deyse mumkin degildir. 4

Bu durum karsisinda Taylor’un bitin amaci, sorunu kékiunden ¢c6zebilmek
icin, isginin hangi tempoda ¢alisacagl konusundaki kontroliin, yani Uretim faa-
liyeti Gzerindeki kontrolin kapitaliste ve onun temsilcisi olan yonetime kazail-
dirilmasiydi. Tarihsel gelismenin bu asamasinda ayrintida isbolim bir dlgude
gelismis ve makinalar ¢calismanin hizini belirlemek acisindan kapitaliste bir 6l-
cide olanak kazandirmistir elbette. Ama vasifli zanaat is¢isi, makinali Gretimde
de varhigim sirdirmektedir. Zaten isin temposunu kontrol edenler de, makinaya
batundyle bagimh bicimde g¢alisan ve basit emek harcayan vasifsiz isciler degil,
bu vasifli iscilerdir. Taylor’un kendisi de yukaridaki pasajda tam da bu yizden

12 Tirkge’de Taylor’un kendisini okuyarak inceleme konusu yapan tek kaynak bildigimiz kada-
riyla sudur: Ahmet Hasim Kése/Ahmet Onci, Kapitalizm, insanlik ve Mihendislik: Turkiyetde
Muhendisler, Mimarlar, TMM OB, Ankara, 2000. Bu kitabin 48-57. sayfalari Taylor’'un gérisleri-
nin sergilenmesine ayrilmistir.

13 Aktaran Braverinan, s. 64. Tiirkce kaynak: Frederick W. Taylor, Bilimsel Yonetimin ilkeleri, gev.
H. Bahadir Akin, Adres Yayinlari, Ankara, 2005, s. 32.

14 Aktaran Braverman, s. 68. Bkz. Taylor, a.g.y., s. 13.
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“kalifiye isci”det soz etmektedir. iste, Taylor sisteminin biitin amaci, vasifli is-
cinin emek sirecindeki kontroliinii ortadan kaldirarak kontrolii yonetime aktar-
maktir. Butin yapitlari ve calismalari bu amaca hizmet etmek tzere yazilmistir.
Bunlar arasinda en dnemlileri, 1903 tarihli Shop Management (Atdlye Y 6netimi)
ve 1911’de yayinlanan The Principles of Scientific Management (Bilimsel is
Yénetiminin ilkeleri) baslikli kitaplaridir.5

Taylor’un Gretim sidreci Uzerindeki kontroll isciden kopararak sermayeye
kazandirma cabasinda ti¢ temel ilkesi vardir: (1) iscilerin Gretim siireci konusun-
daki bilgisini sermayeye kazandirmak. (2) isin tasarimi ile uygulanmasini birbi-
rinden ayirmak ve ilkini isciden kopararak sermayenin temsilcilerine devretmek.
(3) Emek sirecinin her bir adiminin ydnetim tarafindan ayrintili olarak planlan-
masini ve uygulamanin surekli olarak kontrol edilmesini saglamak.®6

Bu ilkelerin uygulanabilmesini saglamak igin gelistirilen esas yonteme “za-
man ve hareket etlidleri” adi verilir. Taylor’un énculik ettigi bu alana daha sonra
baskalarinca da katki yapilmistir. Bu yontem, isginin bir isi yaparken uyguladigi
islemlerin en ufak birimlerine ayristirilarak incelenmesinel7 her birime normal
iscinin bu hareketi yapmasinin beklendigi bir zaman siresi verilmesine ve bun-
larin yeniden birlestirilmesi yoluyla islemin toplam ne siire icinde yapilabilece-
ginin belirlenmesine dayanir. Bunu yapacak olan, fabrikada yeni kurulacak olan
ve tasarim ve planlama islerini Ustlenecek olan sanayi muhendisli§gi, planlama
vb. yeni departmanlardir. En ufak birimlerin degisik tarzda birlestirilmesi yoluy-
la atolyedeki farkli iscilere dagitilmasina ise “is tasarimi” adi verilir. Bir kez is
tasarimi yoénetimin ayricaligi haline geldiginde isin planlanmasi ve dolayisiyla
kontrolu batundyle isciden koparilarak sermayeye ge¢cmis demektir.

Goruldugu gibi, bu ilkeler her teknoloji diizeyinde uygulanabilecek ilkeler-
dir. Buradaki tek kosul, bu sayede elde edilecek emek yogunlugu artisina bagh

15 Taylor’la hemen hemen ayni dénemde, Fransa’da Henry Fayol adli bir yazar da ayni sorunlara
egilmistir. Yazarin 1916 tarihli Administration générale et industrielle baslikli calismasi Tirkge’ye
de cevrilmistir. Bkz. Genel ve Endustriyel Yonetim, cev. H. Bahadir Akin/M. Asim Calikoglu,
Adres Yayinlari, Ankara, 2005.

16 Emek slrecinin butinsel bilgisinin dogrudan Ureticide olmasinin sermayenin sadece ucretli
emek ile iliskisi icinde degil, kole emegi ile iliskisi icinde dahi dogrudan ureticiye goreli bir gug
kazandirdigr gergeginin ilging bir dérnegdi, ABD’de kdlelik déneminde South Carolina eyaletinin
piring Gretiminde uzmanlasmasi siurecinde goruliyor. Buradaki kdleler, o donemde Bati Afrika’da
¢ok gelismis olan piring Greticiliginin bitun bilgisine sahip olduklari icin, kole sahipleri agcisindan
vasifsiz kdle emedine gore ¢ok daha degerlidirler. Bu ylzden de baska islerde calistirilan kdleler
“gang labor” denen usulle sabahtan aksama kadar agir bir calisma sireci yasarken, pirin¢ ustasi
koleler “task labor” denen bir usulle calismakta, yani isleri bitince kendi bahcelerinde is yapmaya
dénebilmektedirler. Bkz. Judith A. Cainey, Black Rice. The Africait Origins ofRice Cultivation
in the Americas, Harvard University Press, Cambridge, Massachusetts, 2001.

11 Bu en temel birimlere daha sonra, zaman ve hareket etidlerinin gelistirilmesine katkida bulunan
Gilbreth’in adinin tersinden okunmasi yoluyla olusturulan bir kelimeyle “therblig” adi verilmistir.
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arti-degerdeki buylimenin,'endistri mihendisligi, planlama gibi departmanlarin
faaliyetlerinin isletmeye ylkleyecedi ek maliyetleri hakli g6sterecek kadar ylk-
sek olmasidir. isletme ne kadar biiyiik olursa, bu o kadar olanakli olur. Yani baska
hersey ayni iken blyuk 6lgek Taylorizmi sermaye agisindan karl kilan bir faktor
olarak ortaya cikar.

Ayrica, goraldaga gibi Taylor’un ilkeleri de,- zaman ve hareket etldleri de,
yapilan isin icerigine kendiliginden hichir degisiklik getirmeyen, sadece emek
sureci Uzerindeki kontrolin isciden kapitaliste gegmesini amaglayan ilkeler-
dir. Yani sorun dogrudan dogruya emek siireci tizerinde kontrol sorunudur. Bunu
Taylor’un kendisi de butin agikhgiyla belirtiyor:

Ne var ki akilda tutulmasi gereken bir nokta, birim sirelerin incelenmesinin
disinda, planlama departmaninda yapilan hemen her kalem isin daha 6nce atol-
yede yapilmakta oldugudur. Bir planlama departmaninin kurulmasi, yalnizca,
planlama faaliyetini ve beyin isinin biyik bélimin(, bugiine kadar oldugu gibi
kendi zanaatlerinde ¢alisma bakimindan hazirlikli olmakla birlikte dogasi baki-
mindan az ya da ¢ok biro isi niteli§i tasiyan gorevler icin yeterince egitilmemis
olan, ¢cogu zaman yiksek dcreti édenen makina isgilerine vermek yerine, bu
goreve 0zel olarak uygun ve kendi uzmanlik dallarinda egitilmis az sayida in-
sanda yogunlastirir yalnizca.8

Taylorizm, tekelci sermaye tarafindan adim adim uygulamaya sokulmustur.
Boylece 20. ylizyilda sermaye emek Ulzerinde gercek boyundurugunu saglam-
lastirma bakimindan ¢ok daha buyuk bir atilim yapmis olmaktadir. Taylorizmin
yaygin bicimde uygulanmasinin sonuclari séyle dzetlenebilir: 19 (1) Uretim bil-
gisinin isciden milkedinilmesi ve vasifsizlasma: Taylorizm, bir tretim dalinin
bilgisinin bltlnine sahip olan zanaat iscisinin sonu olmus, kapitalizm 20. ylzyil
boyunca iscileri adim adim vasifsizlastirmis, basit emegin her Uretim alaninda
emegin temel bicimi haline gelmesini saglamistir. Elbette, bu gelisme berabe-
rinde ayrintida isbélumiinin derinlesmesini de getirir. Biitin gin vida sikan isci
imgesi, Taylorizm ile birlikte populer kiltirln de bir parcasi haline gelmistir. (2)
Tasarim/uygulama boélinmesi: Kapitalist emek sireci giderek artan bir kutup-
lasmaya tabi hale gelmis, planlamaya, hesaplamaya, kayit tutmaya iliskin bi-
tin tasarim faaliyeti bir kutupta yogunlasirken, fabrika ve isyeri tabanindaki isci
giderek isin tasarim ve planlamasindan butiiniyle koparak sadece baskalarinca
planlanmis olan bir Giretim siirecinin uygulayicisi haline gelmistir. (3) is¢inin bi-
limden kopusu: Uretim siirecinin bitininiin bilgisini yitiren ve tiretimdeki yeri
en basit islemleri biteviye tekrarlamak haline gelen isci, tretimin gelistirilmesi
bakimindan her turlu kapasitesini yitirmis, bilim dinyasindan kopmustur. Oysa

18 Aktaran: Braverman, s. 88.
19 Bkz. Braverman, a.g.y., s. 86-94.
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Taylorizmin uygulanisina kadar yeni buluslarin ve teknolojik gelismelerin ¢ogu
iscilerin Griini olarak ortaya ¢ikmisti. (4) Sendikalarin gucunin geriletilmesi
ve yap! degistirmesi: 19. yizyil sonunda ve 20. ylizyll basinda meslek sendika-
lar karakteriyle buylk bir gu¢ kazanmis olan sendikalar, vasifli is¢ilerin fabrika
zemininde ugradid! bu yenilgiyle birlikte giclerini blytk dlgtde yitirmislerdir.
Sendikacilik, 20. yuzyilin ilerleyen asamalarinda artik meslek sendikaciligi olarak
degdil, batin iscileri bir arada érgutleyen sendikalar araciligiyla gelisecektir.

Taylorizmin tartisiimasina simdilik ara vermeden 6nce, bir noktaya degin-
mek yaygm olan bazi yanhs anlayislarin énine ge¢cmek bakimindan énemlidir.
Taylorizm, sennayenin yalnizca sanayi alanina uyguladigi bir yénetim tarzi de-
gildir. 20. yuzyil boyunca,Taylorizmin ilkeleri ve yontemi, adim adim butin sek-
torlere yayilmistir. Bugiini biirosunun, postanesinin, telefon sirketinin, bankasi-
nin, sigorta sirketinin, supermarketinin vb. bu yéntemleri uygulama bakimindan
bircok fabrikadan asagi kalir yani yoktur. Oyleyse Taylorizm sadece fabrika aci-
sindan degil, her tr isyeri agisindan, sadece sanayi is¢isi agisindan degil, her tar
isci ve Ucretli calisan agisindan énem tasiyan bir yonetim ve emek sirecidir.

Fordizm Uzerine kisa bir not

Gunumizde “Fordizm” ve ondan hareketle “post-Fordizm” kavramlari o ka-
dar yaygm kullaniliyor ki, yalin dretim ve esneklik o kadar sik “post-Fordizm”
olarak aniliyor ki bu kavrama kisaca da olsa deginmek gerekiyor. Boylece bu
satirlarin yazarinin neden aciklamasinda bu iki kavrama yer vermedigi de an-
lasilacaktin Amerikali otomobil imalatgisi Henry Ford, 1914 yilinda Gnla T
modelinin Gretiminde, daha sonraki sinai orgilitlenme sdrecleri icin ¢i§ir acacak
bir yenilige basvurdu: ylriyen montaj hatti. Aslinda ylriyen montaj hatti ne
Ford’un bulusuydu, ne de ilk kez otomobil sanayiinde kullanihiyordu. Bu, ilk kez
mezbahacilik sektdriinde, kesilen hayvani bir yiriyen bant tizerinde dolastirarak
bedeninin farkli bélimlerini farkli iscilerin kesip ayirmasini, saglamak amaciyla
uygulanan bir Uretim érgutlemnesiydi. (O ylzden belki de yuriyen banta dayali
Uretim sistemine “Fordizm” yerine “mezbaha sistemi” demek daha dogru olur!)
Ama yiriyen bantm yayilmasi otomobil sanayiinden hareketle oldu. Bu Gretim
dizenlemesi kapitalist Gretime 6énemli bir olanak kazandirir. Yiriyen bantm su-
rati Gzerindeki kontrol yénetimin elinde oldugu igin, sermaye artik tekil makina
araciligiyla tekil isciye ¢alisma temposunu dayatmanin otesinde, butin fabrika-
nin temposunu ayarlama olanagini eline gegirmistir. Bantm hizi arttik¢a her bir

20 Meslek sendikaciligi, belirli vasiflara sahip olan g¢alisanlarin (6rnedin bilgisayarcilar, elektrik-
ciler veya 6gretmenler) kendi iskollarindaki oteki iscilerle birlesmek yerine, sadece kendi kisa do-
nemli dar ¢ikarlarini savunmak tzere kurdugu sendikalara verilen addir. Buna karsilik, iskolu sen-
dikacihigi bir isyerinde ve iskolunda ¢alisan butiin isgileri ilic ayrim yapmaksizin bir araya getirir.
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iscinin belirli bir stire icinde tekrarlamak zorunda oldugu islemlerin sayisi artti-
rilabilmektedir.

Ne var ki, eger sermaye yiriyen bantm bu avantajini kullanabilecekse, her-
seyden dnce, her bir iscinin retim bilgisine sahip olmali, vasiflari kirarak isi kii-
clik parcalara ayirabilmeli, isi kendi tasarlayabilmeli, bunun igin tasarim islerini
atolyeden koparmis olmalidir. Yani, ylrliyen montaj hatti, Taylorizmi varsayar
ve glgclendirir. Oyleyse, Ford’un kurdugu sistem, yuriyen montaj hattiyla
guclendirilmis Taylorizmdir.

Bunun anlami, Fordizmin bir emek slreci olarak yeterince 6zgul nitelikler-
le tanimlanmis bir sire¢ olmadigidir. Bu alandaki yaygin literatlrin Fordizmi
tanimlamak icin ileri sirdigl 6teki unsurlar (“yogun birikim” rejimi ve serma-
yenin isgilerin gittikce daha fazla tiiketmesine ihtiyaci oldugu tezi, yani “kitle ti-
ketimi”) gerek teoride gerek gercek diinyada hi¢ de saglam temellere dayanmaz.
Bu durumda, Fordizm kavrami, i¢i bos bir kavram olarak disince tarihinde hak
ettigi yere géomulmelidir. Son yillarda, Fordizm kavraminin parlak yiikselisihin
gb6lgesinde kalan Taylorizm ise, sermayenin bir yonetim tarzi ve bir emek sireci
bicimi olarak yeniden hak ettigi yere kavusturulmalidir.

3. Yalin Uretim: sermayenin “6lid zaman”a karsi mucadelesi

Bugiin diinya capinda yayginlasan bir gerceklik var. ister Japon lretim siste-
mi densin, ister post-Fordist, ister esnek Gretim olarak anilsin, ister yalin Gretim,
dinya capinda tekelci sermaye, hem emperyalist Ulkelerde, hem de emperyaliz-
me bagimli llkelerde, Uretim alaninda, kendine 6zgl bazi yenilikleri iceren bir
sistemi uygulamaya koyuyor. Bu sistem, yeni bir dizi is yonetimi teknikleriyle
emek slrecine getirilen bir dizi yeniligin bir butinu olarak ortaya ¢ikiyor. Bu
dnce 60°h yillardan itibaren Japonya’da uygulanmaya baslamis bir sistem. 80°li
ve 90°h yillarda ise, en basta ABD ve ingiltere olmak iizere bitin dinyaya ya-
yiImis durumda.

Olgularin ideoloji ile karmasik iliskisi, isimlendirme sorununa 6zel bir dnem
kazandirir. Yeni yonetim teknikleri ve emek sireci uygulamalari icin yaygin ola-
rak kullanilan terimler arasinda en elverissizi, biraz énce belirttigimiz nedenlerle,
“post-Fordist” kavramidir. Eger “Fordizm” anlamli bir kavram degilse, “o zaman
“post-Fordizm” hi¢ anlamii degildir. “Japon dretim sistemi” ya da “Toyotizm”
turt kavramlar gereksiz yere etnik 6zellikler tagiyor. Bunun ¢ifte sakincasi var:-
Hem bu sistemi Japonlarin gercek ya da s6zde ulusal-kilturel 6zelliklerine bag-
layarak sosyo-ekonomik ve politik kosullarini gézlerden sakliyor; hem de kdkeni
nerede olursa olsun, yeni sistemin bugin basta 6teki emperyalist tlkeler olmak
lizere butin dinyaya yayilmis oldugunun unutulmasina yol acabiliyor. Belki 80°li
yillarin basinda, bu isimler bir amaca hizmet ediyor olabilirdi. Bugin bu asama
¢oktan geride birakilmistir. “Esnek tretim” kavrami ise, asagida ayrintisiyla go-
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recegimiz gibi, bir gergeklige tekabul ediyor. Ama bir yandan, gérecegimiz gibi,
“esneklik” kavrami son derece ideolojik kullanimlara uygun bir terim. Bir yan-
dan da (daha 6nemlisi de bu) sermayenin “esneklik” taarruzunun tretim alaniy-
la sinirli olmadi§i, basta emekgliciinin alim satimi, yani isgiicli piyasasi olmak
lizere toplumsal hayatin bircok alanina yayildigr gercegini goézlerden sakliyor.
Oysa uretim alanindaki degisiklikler, baska alanlarla ilgili olmakla birlikte, kendi
basma dnemli bazi dzellikler tasiyor.

Yaygin olarak kullanilanlar arasinda en yerinde kavram, “yalin Gretim” kav-
rami. Clinki hem ideolojik carpitmaya en kapali kavram, hem de yeni sistemin
Ozelliklerini oldukca iyi dile getiriyor. Daha sonra icini doldurmak tizere, bir
baslangic¢ tanimi olarak yalin tretim, fazlaliklardan arindirilmis tretim olarak
tanimlanabilir. Yani gereginden fazla kaynak kullanimindan arindiriimis. “Yalin”
kavramini ingilizcede ifade eden lean sézcugii, bu anlami besleyen bir icerige
sahip: Bu genel anlaminin yani sira, yagindan arindirilmis (yag: alinmis) et ya
da kas anlamina geldigi icin, ayni zamanda diri, dinamik, gu¢li gibi yan anlam
cagrisimlari yapiyor. Yalin tretimi, asagida gérecedimiz nedenlerle, tamponsuz
Uretim ya da yedeksiz tretim olarak anmak da miamkiin.

Yalin Uretimin amaci, bazen budalaca ileri strildagu gibi, tGretimi “insani-
lestirmek” falan degdil, sermayenin emek lzerindeki kontrolind saglamlastirmak,
emek tretkenligini ve yogunlugunu arttirmak, bu sayede maliyetleri disiirmek ve
arti-deger miktarini arttirmak. (Ek olarak, degismez sermayeden tasarruf ederek
bunun degerini disirmek de hedefler arasinda.) Yalin Gretimin iki ayri yéni var.
Bunlardan biri emek siireci ve isletme icinde isgilerin ydnetilmesi ile ilgili. Yani
sermaye ile emegin iliskileri diizeyinde alinmasi gereken bir boyut. Oteki ise,
isyerinin parcalanmasini saglayacak bir gelismeyle, tekelci isletme ile yan sanayi
ya da tedarikciler olarak anilabilecek daha kiiclik dlgekli isletmeler arasindaki
iliskiyle ilgili. Yani sermayeler arasinda bir iliski olarak ele alinmasi gereken bir
boyut. Bunlari sirayla ele alalim.

Bu bélimde sadece sistemin kendisinin analizine yer verecegiz. Bu sistemin
yukselisinin, yani sermayenin yalin dretimi benimsemesinin tarihsel nedenleri
ve kosullan ancak yeni sistemin dogasi kavrandiktan sonra ele alinabilecek bir
konu. Bu mesele bir sonraki, dérdinci bélimin konusu olacak. Nihayet, besinci
boélumde son donemin en populer ve suistimale acik kavramlarindan biri olan
“esneklik” bitlin bu cergeve iginde yerli yerine oturtulacak.

Yurdyen montaj hattinin geliskileri

Yalin Gretimin birincil boyutu, emek sirecinin arti-deger tretiminin gerek-
lerine daha da uygun bir hale getirilmesi icin uygulamaya konulmus olan bazi
yenilikler. Bu a¢idan bakildiginda, yalin dretim, ilk kez Ford tarafindan uygula-
maya konulan ve onyillardir uygulanmakta olan ylriyen montaj hattina dayall
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emek sirecinin cgeliskilerine ¢6zim arayisi olarak nitelenebilir. Yirlyen bant
sisteminin, sermaye agisindan potansiyel arti-degerin yitirilmesi sonucunu dogu-
ran bir dizi celiskisi vardir:

. Olii zaman sorunu: Oli zaman, iscinin sermaye acisindan yararl bir is
yapmadigi cesitli anlarin toplanmasiyla ortaya ¢ikan sireye verilen addir. Elbette,
ylrdyen bant cevresinde batiin fabrikanin temposunu eline gegirmis olal serma-
ye agisindan bu sorun, sistematik bir anlamda, is¢inin “tembeiigi”nden ya 'da
kaytarmasindan dogmaz. Boyle isciler her zaman olacaktir ve her isci firsat bul-
dugunda buna basvuracaktir. Ama yiriyen bant sisteminde buna sistematik bir
sorun denemez. Oli zamanin birincil kaynagi, “hattin dengelenmesi” olarak bi-
linen sorundur. Farkli is istasyonlarinda yapilmakta olan islerin, ¢alisan iscilerin,
kullantlan makinalann bir surii nedenden dolayi birbirine uyumsuz bir is akisina
sahip olmasi mimkiindir. Oysa fabrika bir batindir, kolektif is¢inin bitin un-
surlari birbirlerinin temposuna bagimhdir. Bir is istasyonunda bitirilen parca, bir
sonraki is istasyonunun dretim faaliyetinin girdisidir. ikisinin arasinda uyumlu
bir tempo ve ritm yaratilamazsa, Uretim siirecinde ya aksamalar olacaktir ya da
istasyonlarin bazilarinda kullanilmayan bir emek fazlasi olacaktir. Y riyen ban-
im atesli temposunu bilenler, bunun is¢inin nefes almasina yarayabilecegini, asiri
stresli bir ¢alisma temposu i¢cinde bdyle bir gevsemenin iscinin saghgi agisindan
son derece yararli olacagini anlayabilirler. Ama sermaye icin tam tersi gecerlidir.
iscinin Gretim icin bir islem yapmadi§i her an sermaye icin kayip bir andir, 6li
zamandir. Elbette, hattin dengelenmesi yiriyen bantm btin tarihi boyunca y6-
netimce ¢ozulmeye calisilan dinamik bir sorun olagelmistir. Yénetim elini kolu-
nu baglayarak dengesizlikleri izlemekle yetinmemistir. Ama, isin do§asi geregi,
her denge yeni bir dengesizlije gebedir. Burada sermaye acisindan ileri adimlar
olacagi gibi, geri disusler de olabilir. Yalin tretim, bu ve benzeri nedenlerden
dogabilecek 6li zaman sorunlarini hep sermaye lehinde daha ileri ¢6zimlere
kavusturacak bir yontem olarak gelistirilmistir. En énemli boyutu budur. ABD
Ulastirma Bakanhgi igin Japonya’da uygulanan yalin tretim sistemini agiklamak
Uzere kaleme alinmis bir rapor, yalm tretimin temel amacini bitin agiklhigiyla
ifade ediyor: “Japonya’daki kalite cemberlerinin temel amaclarindan biri, her bir
is¢inin her saat boyunca tam 60 dakika calismasi hedefine ulasmaktir.”2L Ayni
seyi, tarihte ilk kez Toyota’da uygulanan yalin tretimin Japon mucidi Ohno’nun
(yani bir bakima yalin Gretimin Taylor’'unun) kaleminden de okumak miumkin'
dir:  ..reel calismayi yalnizca yapilmasi gereken is olarak ele alirsak ve geri ka~

21 William J. Abernathy vd., Productivity and Comparative Cost Advantages: Some Estimatesfor
Major Automotive Producers, Transportation Systems Center, Cambridge, Massachusetts, Subat
1981, s. 38. Aktaran: Kiiuth Dohse vd., “From ‘Fordism’to ‘Toyotism’? The Social Organization of
the Labor Process in the Japanese Automobile Industry”, Politics and Society, cilt 14, No. 1, 1985,
s. 128. Vurgu sonradan.
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lani kayip olarak gorirsek, gerek tek bir isciye, gerekse tum banda uygulanabilir
bir denklem elde ederiz: Mevcut kapasite = is + kayip. Etkinligin gercek anlamda
arttirilmasi, kayiplari sifira indirdigimizde ve denklemin ise iliskin bélumini %
100!e ¢ikardigimizda gerceklesmektedir.” 22 iste size isciye nefes alma olanagi
bile birakmamaya calisan insani bir calisma sistemi! Modem Zamanlar'm o tra-
ji-komik sahnelerinde isci Sarlo, kasinmaya ya da burnuna konan sinedi kovmaya
vakit bulamiyordu. Ohno’nun sistemi iste insani bu hale getirmeyi amacliyor.

¢ Hattin yavaslatilmasi zorunlulugundan dogabilecek celiskiler:
Sermaye elbette emek yogunlugunu ve iretkenligini en st dizeye yukselte-
bilmek amaciyla, normal zamanlarda yiriyen bantm temposunu mimkiin olan
en yliksek diizeyde tutar. Ne var ki, ister ekonomik kriz, ister baska nedenler-
le Uretilen mal(lar)a talep dustagu takdirde, hattin yavaslatilmasi bir zorunluluk
halini alir. Aksi, satilamayan stoklarin dag gibi yigiimasidir. Ne var ki, klasik
ylriyen bant sisteminde, hat yavaslatildigmda hattin biitiin noktalarinda, butin
is istasyonlarinda 6l zaman dogar. Bu durumda sermayenin ¢ikarlari agisindan
rasyonel uygulama, bazi iscileri isten ¢ikararak geri kalan isgileri montaj hatt
etrafinda yeniden bir dagilima tabi tutmak olurdu. Ama klasik sistemde ayrintida
isbolimi dolayisiyla her isci daracik bir alanda uzmanlasmis oldugu icin iscilerin
birbirinin yerine ikamesi her zaman kolay degildir. Yalin Gretim sistemi iscilerin
ikame edilebilirligini saglayarak 61 zaman sorununun bu bicimine de bir ¢6ziim
olusturur.

¢ lscinin deneyim ve bilgisinden yararlanilamamasi: Taylorizm, esas
olarak is¢inin bilgisinden miulksizlestirilmesi yoluyla yénetimin butin emek
surecini kontrol altina almasidir. Taylorizmin tarihsel hedefi, zanaat emeginin
(vasifli emegin) bu yoldan basit eme{e indirgenmesi ve bdylece Gretimin bitln
tasariminin ve bilgisinin yénetimde yogunlasmasidir. Ne var ki, bu hedef gercek-
lestikten sonra dahi, isginin Uretim faaliyetleri konusundaki bilgisi sifira inmez.
Bir isi yapanin o is hakkmdaki deneyim ve gézlemlerinden dogan bu bilgi, hem
isciye yonetim karsisinda sinirli bir gti¢ kazandirir; hem de, yonetim bu bilgiden
uzak kaldigr dlgide, Gretimin sermaye agisindan daha rasyonel bigcimde diizen-
lenmesi konusundaki potansiyel harcanmis olur.

¢ israf: Klasik sistemde yiiriiyen bantm farkli asamalarinda yer alan is is-
tasyonlarinin hepsi, bir 6nceki is istasyonunda su ya da bu nedenle ortaya ¢ika-
bilecek aksakliklarin kendisinin ve kendisinden sonraki is istasyonlarinin da dur-
masina yol agmasini engellemek icin, bir miktar parca ve girdi stokuyla cahsir.
Buna asag§ida ele alacagimiz JiT sistemine karsithi§i iginde just~in-ca.se (“birsey
olursa”, kisaca JiC) adi verilmistir. Bu uygulama, stoklar her an kullaniimadigina
gore, kapitalist mantik agisindan sermayenin atil kalmasi demektir. Ote yandan,

22 Taiichi Ohno, Toyota Rului. Toyota Uretim Sistemi hin Dogusu ve Evrimi, ¢ev. Canan Feyyat,
Scala Yayincilik, istanbul, 1996, s. 62.
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klasik sistemde kalite denetimi Uretim sidrecinden ayri ve sonra yapildigi icin
bazen uzun sire hatali dretim yapilabilme olasihdi dogar. Yalin Gretim her iki tir
israfi da ortadan kaldirmayi amaglar.

JIiT

Son yirmi yilin diinya capindaki anahtar terimlerinden birijust-in-time siste-
midir (terimi bundan sonra JiT olarak kisaltilmis haliyle kullanacag§iz). Terimin
sozlilk anlami, “tam zamaninda”dir. ilk kez Toyota’da ve daha sonra genel olarak
Japon sirketlerinde uygulanan bu sistem, gercekten de yalin dretimin merkezi
kavrami sayilabilir. Ama literatiirde genellikle yapildigi gibi salt teknik/finan-
sal bir yéntem olarak ele alinmamak kaydiyla. Genellikle yapilan, JIiT sistemini
stoksuz dretim olarak tanimlamak ve bdylece Japon sirketlerinin ve genel olarak
yalin dretimi uygulayan bitin isletmelerin stok maliyetinden tasarruf etmesi ve
stoklarin yan etkilerinden kurtulmasi olarak sunmaktir. Bu durumda, JiT, klasik
uygulamadaki JiC ile karsithg: iginde ele alinmis olur. Bu sekilde sunuldugunda,
JIT sistemi yukarida sergilenen sorunlar arasinda sadece israf sorununun bir bo-
yutuna (stok maliyeti) getirilmis bir cevap gibi gérulmis olur.

Burada bir gergek pay! oldugunu derhal belirtmek gerekir. Stoklu Gretime
gore JIT birkac bakimdan maliyetleri dusiiriir ya da emek aretkenligini arttirir:
(1) Stoklarin depolanmasi i¢in gerekli masraflar ortadan kalkar. (2) Sermayenin
stok biciminde fabrika i¢inde atil kalmasi engellenir. (3) Eski sistemde, “bir
sonraki istasyona ikmal edilmek Uzere bekleyen parcalardan daglar olusuyor,
boylece isciler, isin en dnemli tarafina egilmek, lretime devam etmek yerine,
parcalan koyacak yer bulmak ya da parca aramakla zaman kaybediyorlardi.” 2
Stoksuz Gretim bu gereksiz isleri ortadan kaldirarak emegin tretkenligine de bir
katkida bulunur. (Gergekten de yalin Gretim uygulanan fabrikalarin eski sisteme
gore temizligi ve derli toplu olusu yaygin olarak aktarilan bir gézlemdir.) Bu son
faktor disinda, stoksuz tretimin sermayeye katkisi degismez sermayenin dolasir
bileseninin degerini diustirmek yoluyla isler. Bazi yazarlarin 2dbunu sermayenin
dolasimi alaninda bir tasarruf olarak sunmasi, yalin dretimin sermayenin devir
hizina degil Gretim maliyetine katkida bulundugunu gozden saklayacak bir yanlis
yorumdur.

Butiin bunlar séylendikten sonra esas soruna geri dénmek gerekir. JiT sis-
teminde dnemli olan, dedismez sermayeden yapilacak kismi bir tasarruftan ¢ok
daha baska birseydir. Esas olan emegin yogunlastiriimasidir. JIT sisteminin asil

23 Ohno, a.g.y,, s. 56.

24 Ornedin Tony Smith, La production flexible. Une utopie capitaHsle?, Institut Internationales de
Recherches et de Formation, Amsterdam, 1994, s. 12 ve Andrew Sayer, “New Developments in
Manufacturing: the Just-in-Time System”, Capital and Class, 30, 1985, aktaran: John Tomaney,
“The Reality of Workplace Flexibility”, Capital and Class, 40, Bahar 1990, s. 34.
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islevi, 6l zamanin teshis edilmesi ve elenmesidir. Ohno bunu, “Toyota Uretim
Sistemi emek fazlasini agik bir bicimde ortaya koyabilmektedir” diyerek ifade
eder.5

JIT sisteminin bu olana§i saglamasinin nedeni soyle agiklanabilir. Hat hizla
akarken hattin temposuna yetisemeyen herhangi bir is¢i ya da is istasyonu, daha
6nceden stoklanmis parga varsa onu kullanacaktir.. Oysa stokun olmadigi durum-
da, ise yetisemeyen isci ya da istasyon sikisacaktir. Bu noktada gorsellestirme
sistemi (Japonca terimle andon) devreye girer. Her istasyonda yesil, sar1 ve kir-
miz1 1siklardan olusan bir isaret sistemi vardir. Bant normal olarak akiyor ve isler
yerinde gidiyorsa, yesil 1sik yanar. Eger bir istasyonda kismi bir sorun varsa sari
1stk yakilir. istasyon artik tempoya yetisemiyorsa kirmizi 1siga basihr ve bant du-
rur. Eski tur Gretimde istenen bantin akisinin hic durmamasidir (yani andon sis-
temi kullanihyor olsa, hep yesil 1sik yanmasidir). Ama yalin Gretimin paradoksal
mantiginda, yesil hayra isaret degildir! Y 6netim sirekli yesil 1siktan burada emek
fazlasi oldugu sonucunu ¢ikarir. Bu durumda siirekli yesil i1sik yakan is¢iye ya da
istasyona yeni gorevler verilir ya da istasyondan, baska ise verilmek tzere isgi
cekilir. Ta ki istasyon ya da isci sari 1511 yakmanin sinirina gelene kadar. Bdylece
hat, siratin ve ¢alisma temposunun arttinimasiyla dengelenmis olur. Yani yalin
Uretimin 6z stres ya da basing yoluyla yonetimdir.%

Ohno temel soran olarak goérdigi bu meseleyi, kendi populer Gslubu iginde
soyle bir 6rnekle anlatiyor:

Yillar 6nce bir arkadasima, dérdd sagda, dérdi solda oturan doért kirekginin
kirek cektigi kayik anekdotunu anlatmak istiyordum: Dogru kirek cekmedik-
leri takdirde, kayik zig zag cizecekti. Bir kiirek¢i kendini yanindakinden daha
guclu hissedip, iki kat daha hizl kiirek ¢ekebilirdi. Ama bu ekstra ¢aba kayi§in
dengesini ve gidisini bozabilirdi. Kayigin en iyi bicimde yol almasini saglama-
nin en iyi yontemi, bitin kirekgilerin glicini esit olarak dagitmak ve hepsinin
ayni glc ve ayni derinlikte kiirek ¢gekmelerini saglamakti.Z

Ohno burada kendi sisteminin asli amacmm “hattin dengelenmesi” sorunu
oldugunu gayet yalin bir 6rnekle aciklamis. Yalniz bu bélimde, nihai amacin
karekgilerin her birinin % 100 hizla kirek ¢ekmesi oldugunu eklemeyi unutmus,
ama biz bunu daha énce soylediklerinden biliyoruz!

Ustelik, basing emek fazlasi bulunana kadar siirmekle kalmaz. Emek fazlasi
her zaman vardir! Tempoyu surekli olarak arttirmak ysim dretimin dogasinda

25 Ohno, a.g.y., s. 62.

26 Bkz. Mike Pgrker/Jaiie Slaughter, Choosing Sides. Unions and the Team Concept, South End
Press, Boston, 1988.

27 Ohno, a.g.y., s. 67. Burada ya Ohno, ya da ¢evirmeni, iki tarafinda dérder ktrek¢i oturan bir
kayikta toplam dort degil sekiz kirekgi olmasi gerektigini unutmusa benziyor.
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mevcuttur. Japonca Kaizen deyimiyle anlatilan, son yirmi yilin isletme ve kalite
literatiriine “surekli iyilestirme” olarak gecen kavram, tam da basincin her an
daha yuksek bir emek yogunlugu elde etmek icin surekli olarak arttirilacagini
anlatir. Bu o kadar boyledir ki, sistemin vatani Japonya’da isciler is ylkine yeti-
sebilmek amaciyla sabahlari isbasi saatinden dnce gelerek veya kahve/dinlenme
aralarini kullanarak tedbir alirlar. Bdylece, yalin Uretim yéntemleri 610 zamani
ortadan kaldirmakla kalmaz, yeni “canli zaman” da yaratmis olur! Bu sekilde
isgintintn de is s6zlesmesinin dtesinde kismi bir uzamaya tabi oldugu (isterseniz
buna da isguninin elastikiyeti diyebilirsiniz!) ortaya ¢ikar.

Kisacasl, JIiT sistemi stok maliyetinden tasarruf edilmesinin ¢ok 6tesinde,
Uretim sirecinde “emek fazlasi” noktalarinin kesfedilmesi ve emegin yeniden
dagihmi yoluyla iscilerin daha yo§un calistiriimasinin bir yéntemidir. Teklik bir
sorun degil, sermayenin isciyi ydnetmesine ve ondan daha fazla arti-deger
cekip almasina iliskin bir yontemdir.

Gorev akiskanhgi ve ikame edilebilirlik

Hattin bir bitin olarak dengelenmesi esnasinda (ki bunun surekli devam
eden bir sire¢ oldugunu gordik), emek fazlasi olan noktalara yeni gérevler ve-
rilecegini ya da fazla biiyiikse buralardan isci cekilecedini gordik. Ote yandan,
yukarida s6zuni ettigimiz ikinci bir sorun, yani hatta genel bir yavaslama sorunu
dogdugunda belirli sayida isci isten ¢ikarilacaksa, bunlarin daha énce yurattigu
gorevlerin baska iscilerce yiritilebilmesinin bir 6nkosul oldugunu da biliyoruz.
Batin bunlar, iscilerin birbirlerinin yerine ikame edilebilirligini gerekli hale ge-
tirmektedir. Dolayisiyla, eski sistemin ayrintida ishélimini uygulamasindaki
dar acinin bir dlgide genisletilmesi, iscilerin birden fazla isi yapabilmeleri ser-
mayenin rasyonalitesi acisindan zaman zaman gereklidir.

Ne var ki, sorun bir is¢inin yerine bir baskasinin ikame edilmesiyle sinirli
olsaydi, klasik sistemde bile daha kolay ¢6zulebilirdi. Clnki sonug olarak, ay-
rintida ishélimine dayanan daracik bir alana sikistiriimis isi 6grenmenin alacagi
zaman ¢ogu zaman gunlerle sayilir. Ama daha 6te bir sorun ortada durmaktadir:
emek fazlasi belirtisi gosteren iscilere daha fazla is nasil verilecektir? Bu soruna
yalin Gretimin cevabi, is istasyonlarinin tasarimini kokli bicimde degistirerek te-
kil iscilerin birden fazla makinayla calismalari uygulamasini getirmek olmustur.

Klasik bant sisteminde is istasyonlari genellikle ayni islemi yapan ve tek ma-
kinayla calisan iscilerin bir kiimesi niteligini tasirdi. Yalin tretimde ise, genellik-
le U seklinde bir is istasyonuna birka¢ makina yerlestirilirve iscinin esas isinden
kalan 610 zamanda 6teki makinalarda is yapmasi, alt-montaj isleriyle ugrasmasi
vb. saglanir. (Birka¢ makinay1 bir araya getiren bu sisteme “moduler sistem” adi
verilmistir.) Her is¢i bir tek makinayla calismak yerine birka¢ makinayla calisir.
Yani tek bir hareketin biteviye yaptimasinin yerini...birka¢ hareketin biteviye
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yaptlmasi alir. Ayrica, eski sistemde makinalarm bakimiyla gérevlendirilen isci-
lerin yerine, bakim gorevleri de retim iscisine verilir. (Bdylece isci bir ek is daha
Ustlenmis olmakla kalmaz; bakimim kendisinin yapacagl makinayi daha temiz
vb. tutacagi, boylece emek israfinin engellenecegdi dustnilir.) Nihayet, kalite de-
netimi bagimsiz bir faaliyet olmaktan, ¢ikartilarak bu gorev de lretim isgilerine
yuklenir.

Oyleyse, cesitli gorevler arasinda gidip gelme anlaminda gorev akiskanligi
da her bir iscinin 610 zamanini azaltarak emek yogunlugunu arttirmanin bir yon-
temidir. Bir arastirmacinin ifadesiyle:

Daha 6nce birbirinden ayrilmis olan bireysel sorumluluk alanlarinin bir takim
blnyesinde bir araya getirilmesi, yitirilen zamanin azaltilmasi agisindan ola-
naklar dogurur. Ya da farkli bicimde s6ylemek gerekirse, tekil ¢alisanin ¢alisma
zamani i¢inde mumkin olan en yiksek calisilan siire oraninin elde edilmesi.2

Gorev akiskanhgi ayin zamanda isgilerin birbirlerinin yerine ikame edilebi-
lirligini kolaylastirdigi 6lclide, hattin dengelenmesi ve isten isci ¢ikarilmasi agi-
sindan bir avantaj olusturur.

Takim calismasi ve kalite

Yukarida, iscinin bilgisinden ve deneyiminden yararlanilamamasmi klasik
sistemin baslica sorunlarindan biri olarak ortaya koymustuk. Taylorizmin ana
amacl vasifli is¢inin emek sureci tzerindeki hakimiyetini kirarak sermayeyi si-
recin tek hakimi haline getirmekti ve bunda buyuk bir basari elde edilmisti. Ama
sermaye isciye bu yaklasimiyla, ginlik dretim faaliyetlerinden dogan deneyim
ve gbdzlemlere dayali bilgiden yararlanma olanagindan yoksun kaliyordu.

Ohno da, baska bir tarihsel asamada, vasifli is¢inin retim bilgisinin ¢oktan
parcalanmis oldugu bir noktada yasamakla birlikte, aynen Taylor gibi, atélyede
olusan bilgiye buyik énem verir.

Atdlye benim igin son derece dnemlidir. En direkt, en somut ve en etkileyici
bilgiler oradan gelir. Belki de is hayatima orada basladigim igin, atélyeye hep
inanmisimdir. Bugin de y6netici olarak gérev yapmama ragmen, dretim tesi-
sinde buldugum su gercedi gérmezden gelemem: en ilging bilgileri, kapisinda
baskan yardimcisi yazan biromda gecirdigim saatlerde degil, fabrikada, ger-
cekle karsi karsiya oldugum zaman toplarim.2

28 P. Windolf, “Industrial Robots in West German Industry”, Politics and Society, cilt 14, sayi 4,
1984. Aktaran: Tomaney, a.g.m.,'s. 40.
29 Ohno, a.g.y., s. 63.
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Zaten Ohno’nun kisisel tarihinin Taylor’'un glizergdhi ile benzerli§i ilging-
tir. Aynen Taylor gibi, Ohno da formasyonunu 6nce “tezgah basinda, Gretim de-
partmanlarinda, Uretimle i¢ ice” almis ve isletme icinde bdyle yukselmistir. 3
Her haltkarda, yukaridaki pasaj, bize yalin Gretimin takim ¢alismasinin ve Kkalite
cemberlerinin 6zund verir.

Takimlar ve kalite cemberleri, herseyden &6nce, atdlyede, duz, siradan isgide
birikmis olan deneyim ve gozleme dayanan bilginin cekilip alinmasini hedefler.
Takim sefleri ve takim seflerinin koordinasyonunu saglayan alt diizey ydnetici-
ler, atdlyeye en yakin unsurlar olarak elde ettikleri bilgilerin daha tst dlizey y0-
netime iletilmesi bakimindan bir aktarma kayisi rolunt Ustlenir. Daha 6nemlisi,
kalite gemberlerinin oneri sistemi uygulamasidir. isgilerin takimlari aracithgiyla
yaptiklari éneriler kabul gérir ya da gérmez. Ama bir kez 6neri yapildidinda,
Onerinin dayandigi bilgi artik iscinin bilgisi olmaktan ¢ikmis ve ydnetimin bil-
gisi haline gelmistir. iscilerin bilgisi zaman ve hareket etiidlerine kadar uzanir.
Bu konuda oneri yapan is¢i, kendi calisma temposunun arttirilmasina katkida
bulunmaya baslamis olmaktadir. Yalm Gretim 6ncesindeki butiin emek sureci
dizenlemelerinde isgilerin ¢calisma temposunun arttiriimasina karsi micadelenin
sermaye i¢in temel sorun oldugu disinlurse, bunun sermaye agisindan ne kadar
blyulk bir kazang oldugu, isciler agisindan ise ne kadar acikli bir ironi dogurdugu
ortaya cikar.

Kalite gemberleri ve Toplam Kalite Yonetimi’nin (TKY) sermaye agisindan
ikinci yarari, dolasir sermayeden tasarruf etmektir. Klasik sistemde kalite deneti-
mi elemanlarinca yuritilen islevin, yalin Gretimde Gretim is¢isine devredildigi-
ne yukarida deginmistik. isbolimindeki bu degisiklik JiT sistemiyle birlesince,
“sifir hata” denen sisteme dogru énemli bir adim atilmis olur. Clinki stoksuz ¢a-
lisma ortaminda, bir sonraki istasyonun iscileri kendi kalite kontrolleri sirasinda
bir 6nceki istasyondan defolu/hatali parca gelmis oldugunu saptayacaklardir. Bu
yuzden de her isci kendi kalite kontrolini ciddiyetle yurutmek zorundadir.

“Kalite” kavrami son yillarda populer kiltire kadar sizdi. Yaygin anlayista
¢ok olumlu bir icerikle donatilmis bir kavram halini aldi. Bunda tuketici haklan
konusundaki hakl bir kayginin 6nemli bir rol oynadi§i sdylenebilir. Sermaye de
TKY egitimi ve propagandasinda “mdsteri memnuniyeti” kavramini éne ¢ika-
rarak bu yonde bir zihniyetin olusmasinda 6nemli bir pay sahibi olmustur. Oysa
gercekte TKY baglaminda “kalite” sadece tuketiciye erisecek nihai Grtnle ilgili
bir kavram degildir. Ayni zamanda, fabrika iginde tretimin cesitli asamalarinda
kullanilan sinai girdilerin her biri de “kalite” tartismasinin merkezindedir. Bunun
bir kaniti da, son donem TKY yazininda “musteri” kavraminin sadece nihai {rii-

30 Ohno’nun bu &zelligi igin kitabinin Tirkce basiminin 6nindeki biyografik nota bakilabilir:
a.g.y., s. 11
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nin alicisi olacak tuketiciyi degil, fabrika iginde herhangi bir stirecin triini ola-
rak Uretilen girdinin bir sonraki asamada kullanicisi olacak departman ya da is
istasyonunu da kapsayacak bicimde (“i¢ musteri”) kullaniimasidir. Bu durumda,
“muisteri memnuniyeti” kavrami, Uretimin bir sonraki asamasindaki departman
ya da is istasyonunun memnuniyeti anlamina gelmekte ve kavramin toplumsal
anlami butiiniiyle degismektedir. Ornegin girdilerde defolu/hatali iiretimin sona
erdirilmesi isciye asiri bir yuk getiriyorsa, kalitenin saglanmasi iscinin sirtindan
gerceklesiyor demektir. Oyleyse, kalite sorununa iscilerin ve sendikalarin yakla-
simi bu agidan belirlenmeli, kalitenin maliyetinin isci tarafindan degil, sermaye
tarafindan Gstlenilmesi i¢in micadele edilmelidir.

TKY ’nin sermaye acisindan tclinci islevi, iscilerde isletmeye bagliligi ge-
listirmektir. Bir yandan oneri sistemi, iscinin isyerinde kendi s6zunin de dinlen-
digi, Uretim sirecini etkileyebilecek bir glice kavustugu yolunda bir yanilsamaya
kapilmasina yol agcmaktadir. Ote yandan, “kalite” konusuna yapilan vurgu, bu
konuda “basarili” olmus isletmelerin ddillerle 6éne ¢ikarilmasi, c¢esitli 1ISO bel-
gelerinin “basari”yi1 daha genis bir tabana yaymasi vb. is¢ide calistigi isletmeden
gurur duyma refleksini harekete gecirir. Biitin bunlarin sonucu, tam da serma-
yenin amagladig gibi, kapitalist firmanin isveren ve is¢isinin bir “aile” olarak
algilanmasi, her bir isletmenin iscilerinde oteki isletmelerle rekabet duygusu
keskinlesirken, isletme icinde ve genel diuzeyde siniflar arasi celiskilerin gélge-
de kalmasidir. TKY ’nin dogasi geregi gelisen bu egilimler, isletme icinde daha
“demokratik” gorinumli bir atmosfer3d ya da isletme marsi vb. daha dogrudan
ideolojik araglarla giclendirilmektedir.

TKY ’nin bir baska islevi de tekil isci Gizerinde is arkadaslarinin tretkenlik ve
disiplin baskisini (ingilizce deyimle “peer pressure”) yaratmasidir. Burada, takim
calismasi ile tamponsuz uretim elele ¢ok ironik sonuclara yol agar. En carpici 6r-
nek ise gelmeme durumlarinda yasanir. Bir is¢inin ise gelmemesi halinde, klasik
sistemde oldugu gibi yerine bir yedek is¢i getirilmez. Cunku, yalin Gretim, adi
istiinde, tamponsuz ya da yedeksiz tretimdir. Ote yandan, takimda isci sayisinda
0 glin bir azalma olmakla birlikte daha 6nceki tretim kotasinda bir azalma olmaz.
Bu durumda, ise gelmeyen is¢inin bitin yiks kendi takimina mensup is arkadas-
larinin Gzerine biner. Dolayisiyla, batin isciler Gizerinde, is arkadaslarinin tepki-
sini cekmemek icin, ise gelmemeyi asgariye indirme yoéniinde bir egilim dogar.
(Japonya’da ise gelmeme orani Bati ulkelerine gore ¢cok diisik dizeyde seyre-
der.) Daha genel olarak, is¢inin her isten kaytarmasinda, tamponsuz tretim dola-
yisiyla takim arkadaslarina daha fazla ylk bineceginden, en azindan Japonya’da
aldigi bicimde, yalin Gretimde isciler birbirleri Gzerinde emek yogunlugunu art-

31 Herkes perakende sektdériinde, genc olanlari da dahil, butin ¢alisanlara “bey” veya “hanim” diye
hitap edildigini fark etmistir.
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tirma yénunde baski yaparlar. Bu, daha énceki tarihsel asamalarda ortaya gikan
is arkadas! baskisinin tam tersidir. Gerek Taylorizm dncesi donemde, gerekse
Taylorizmin yalin Uretime kadar siiren evresinde, isciler bir kolektif olarak is
arkadaslari Gzerinde, genel ortalamayi yikseltme yéninde bir etki yaratmamasi
icin, is temposunu distk tutma ydéninde baski yaparlardi. Bu egilimin disinda
kalanlar, ya patronun adami olurdu, ya da asosyal kisilige sahip is¢iler. Simdi,
yalin dretim altinda isler tam tersine ddnmuse benzemektedir.

Nihayet, kalite cemberleri uygulamasinin en sinsi, kesfedilmesi en gii¢ yéni-
ne geliyoruz. Bu noktayi kavrayabilmek icin ilk an konuylailgili gibi gérinmeyen
bir baslangic noktasi alalim. Calisma zamani ile bos zaman iliskisi bakimindan,
kapitalist toplumda, kentli kiicik burjuvazi (kéylulerin zamanla iliskisi bambaska
oldugundan onlari bir kenara birakiyoruz) ile is¢i sinifi cok farkh bir konumdadir.
iscinin galisma zamani, hig olmazsa sinif miicadelesinin belirli kazanmalarindan
sonra, ¢cok daha belirgin bicimde tanimlanmistir. Buna karsilik, kiicik burjuva, is-
ter sabah yediden gece onbire kadar acik olan kdsedeki bakkal esnafi olsun, ister
siparisi yetistirebilmek icin hafta sonlan dahi calisan mobilya zanaatkari, ¢alisma
saatlerini dylesine uzatir ki, Manc’m “kii¢uk burjuvazinin kendi kendisini sémur-
digi” yolundaki gozlemi sanki gézimizin énlnde canlanir. Ama bir fark daha
vardir. isci isten ¢ikti§i zaman, elbette is hayatinin psikolojik durumu tizerindeki
izlerini tasir ve esiyle dostuyla o giin ustabasiyla yaptigi gergin tartisma konusun-
da dertlesir. Ama normal kosullarda, bos zamaninda, isin nasil daha iyi yapila-
bilecedini, eger isletme kétli durumdaysa onu nasil kurtarabilecegdini disinmez.
Olsa olsa tersi olur: eger isyerinde ciddi bir gerilim varsa, ne tir bir miicadeleyle
patronu zor duruma duslrebilecegini, kendi basina, is arkadaslariyla ya da ait
oldugu politik hareketin militanlariyla dusuntr. Kugtk burjuva ise, ¢alisma saat-
lerinden sonra da hi¢ durmaksizin isini distinir. Hele isler koétu gidiyorsa, kuguk
burjuvanin akimda isini nasil diizeltecedinden baska hicbir sey yoktur..

iscinin, kicuk burjuvadan farkh olarak, isle iliskisinin calisma siiresiyle si-
nirh olmasi, emekgicilnin gegici streyle satilan bir meta olmasiyla, bu sirenin
de is sozlesmesiyle sinirlanmasiyla timiyle tutarl bir 6zelliktir. Kapitalist, isci-
nin bedensel ve zihinsel kapasitesini ancak calisma siresi icinde kullanabilmek-
tedir. Ya da kullanabilmekteydi! Yalin uretim, kalite cemberleri sistemiyle gele-
neksel iliskiye bu noktada da bir degisiklik getiriyor. Unlii 6neri sistemi, isginin
bos zamaninda da isyerinde Uretim faaliyetinin nasil daha iyi yuratilebilecegini
dusuinmesine yol actigi 6lclide, is¢inin en azindan zihinsel kapasitesinin calis-
ma suresini sinirsiz hale getirmekte, bos zamani kapitalist icin harcanan bir
stireye donusturmektedir. isci, kendi gikarini kapitalistinkiyle Ozdeslestirerek,
bos zamanini génulli bicimde emek dretkenliginin ve yogunlugunun arttirilma-
sinin yéntemlerini disunmeye hasretmektedir. Kalite ¢emberlerinin en tehlikeli
yani iste budur: is¢inin ruhunu fethetmenin bir araci olmasi!
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isgiciniin pargalanmasi

Yalin dretim, bittin gdzlemcilerin vurguladidi gibi, is¢i kolektifini sistematik
bicimde bdler. Genel olarak kullanilan terminolojiyle yalin Gretimin uygulandigi
isyerlerinde isciler gekirdek ve ceper olarak katmanlasirlar. Cekirdek, kadrolu,
istihdam guvencesi goreli olarak yiksek, ekonomik durumu goéreli olarak daha
iyi iscilerden olusur. Buna karsilik ¢eper, givenceden yoksun, part-time, gegici,
sureli sozlesmeyle calisan ya da taseron is¢isi konumunda olan, ekonomik duru-
mu ¢ok daha koti iscilerden olusur.

isci sinifinin her bélunmesi, daha iistte yer alan katmanlara kisa vadede ne
kadar avantaj saglarsa saglasin, aslinda bunlar da dahil olmak uzere, sinifin bi-
tunune zarar verir. Biz burada bélinmenin genel ve toplum ¢apinda sonuclarina
girmeyecek, yalin Gretimin bu tekniginin tekil isletme capinda bu iki farkl kat-
man Uzerinde yaptigi etkiler agisindan sermayeye ne kazandirdigini kisaca aras-
tiracagiz.

Cekirdek katmanin isletmeye baghhgi, is disiplini, ¢alisma sireleri vb. ba-
kimindan ne denli fedakarca c¢alistigi yalin Gretim Gzerine yapilan ¢alismalarda
surekli vurgulanan bir noktadir. Yukarida, kalite gemberleri ve TKY uygulamasi-
nin, tamponsuz uretim tekniginin is arkadaslarinin basincini nasil sermaye lehine
bir faktor haline getirdigini ve benzeri boyutlari ele almistik. Son dénemin bir
baska yonetim teknigi olan “insan kaynaklari yénetimi”nin bazi kurnaz teknikle-
rinin de iscide isletmeye baglilik duygularim gelistirdigini belirterek gecelim.

Bu noktada esas Uzerinde durulmasi gereken, yazinin baska noktalarinda ele
alman bu tir ideolojik, psikolojik, kulttrel (“isletme kalttra™) faktorlerin dtesin-
de, cekirdek katmanin isletmeye baghliginin ekonomik temelleri. Son dénemin
isletmecilik literaturiniin sandigi ve sundugunun aksine, “isletme kaltiri” bu
konuda hic¢ de belirleyici kabul edilemez. Cunk( yalin Gretimin ¢ekirdek isciye
verdigi statd, isciyi ekonomik nedenlerle isletmeye baglanmaya neredeyse zor-
lamaktadir.

Baglihgr yaratan ekonomik faktorler arasinda birincil yeri, ironik bi¢cimde,
istihdam glvencesi tutar. Japon is iliskileri sisteminde is¢gilere hayat boyu istih-
dam saglandi§i (nengko sistemi) gdzlemi, bu konudaki arastirmacilarin buyik
bélimince vurgulanmistir. Bunun isciyi isletmeye baglamakta psikolojik bir
faktor olarak oynadigi rol de sik sik vurgulanir. Ama madalyonun ters yiiziinde,
Japon isletmelerinin nengko sistemini kariyer hiyerarsisinin en alt basamagindan,
yani geng iscileri ise alarak baslatmasi dolayisiyla, bir isletmede ¢alismaya basla-
yan is¢inin, calistigi isletmeden ayrildi§i takdirde baska is bulamama (ya da ¢ok
kotu islerde calisma, yani ¢ekirdek katmandan ¢eper katmana diisme) tehlikesiyle
karsl karsiya olmasi yatar. Bu durumun isgiyi isletmeye dort elle sarilmaya itece-
gi tartismasizdir.

isletmeye baglilik yaratan ikinci tir faktor, toplumsal hizmetlerin devletce
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saglanmasi dusik oldugu olgude, iscinin cesitli konularda calistigi isletmeye
bagimh hale gelmesinden kaynaklanir. Japonya’da ve Amerika’da.gegerli olan,
ama sosyal hizmetlerin kamusal niteliginin hala tam olarak sarsilamadigi kita
Avrupa’sinda ¢ok daha sinirh etkisi olan temel bir faktér, sosyal glivencenin (sag-
lik, emeklilik vb.) isletme tarafindan saglaniyor olmasidir. Gerek Japonya’da,
gerekse ABD’de, isini kaybeden is¢i saglik bakimi konusunda ortada kalmakta,
emeklilik konusunda da zora diismektedir. isletmenin, lojman uygulamasi, egitim
alaninda cocuklara taninan kolayliklar vb. etkenler de bu cercevede ele alinma-
lidir.

iscinin isletmeye baglihigi ayni zamanda yalin iiretimde son derece bireysel-
lestirilmis bir ticret sisteminden kaynaklanir. Ucretin bir bélimi bitiiniyle isgi-
nin amirinin degerlendirmesine bagh oldugundan ve bu degerlendirmede “pozitif
tavir” gibi tamayle stbjektifunsurlar temel alindigindan, is¢i yiksek ticret almak
istiyorsa isletmeye baglhihgini yiksek sesle ilan etmek zorundadir. “Negatif tavir”
sahibi bir isci daha disuk bir Gcret alacaksa, isletmeye bagliligin bir bakima eko-
nomik zorlamayla elde edildigi agik degil midir?

Nihayet, Japon sendika sistemi de is¢i kolektifinin isletmeye baghliginda
maddi bir unsur olarak rol oynar. Japon sendikalari genellikle isyeri sendikaciligi
temelinde orgatlenmistir. Dolayisiyla sendikanin ve birokrasisinin gelecegi de
bliyuk 6lgude isletmenin tavrina ve gelecegdine bagimh hale gelir.

Sinifin ¢eper katmaninin sorunlari ise tartismaya yer birakmayacak aciktir.
Bu sorunlari asagida, burjuvazinin esneklik taarruzunu ele aldigimizda genel bir
cergeve icinde inceleyecegiz.

Isyerinin parcalanmasi

1970’li yillarin ortalarindan bu yana dinya capinda suregiden genel ekono-
mik kriz doneminde, kapitalizmin en 6nemli silahlarindan biri, isyerini parcala-
mak olmustur. Burada amag, buyik is¢i kitlelerinin tek bir patronla karsi karsiya
kalmasini engellemek, buyik is¢i kolektiflerinin drgitlenme gucini kirmaktir.
Bu bazen ayni mekansal ortamda isgilerin farkli patronlara bagl olarak calismasi
biciminde yapilir: Tirkiye’de de ¢ok yaygin olan taseron sisteminin, is¢i kolekti-
fini cekirdek ve ¢eper katmanlara béldugini gérmuis bulunuyoruz.

Ama isyerinin parcalanmasi, bir de dretimin fiziksel meka&ninin bélinme-
si biciminde ortaya cikabilir. Burada, yalin tretimin iscilerin ve emek sirecinin
kontroliinde yeni bir dizi teknik olarak beliren boyutunu geride birakarak, ikinci
boyutuna, yani sermayeler arasi bir iliski niteligiyle yalin Gretim alanina giriyo-
ruz. Ama simdiden goriliyor ki, sermayeler (isletmeler) arasi bir iliski bi¢cimini
alan bu boyut da temelde sinifiliskileriyle dogrudan bir bag tasiyor.

Yalin Gretimin bu boyutunu kavramak igin, dnce sirket stratejilerinde kriz
doneminde ortaya cikan bir degisikligi ele almak gerekiyor. Kriz éncesindeki
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yaklasik otuz yillik uzun genisleme déneminde, hatta 20. yizyilin basindan beri,
tekelci sermayenin temel egilimlerinden biri, bir nihai Griintn Gretilmesinde girdi
olarak islev tasiyan Grunlerin Uretiminin de ele gecirilmesi, yani en az islenmis
girdiden nihai Urline giden Uretim faaliyetleri zincirinin mimkin oldudu kadar,
bliytk bélimine hakim olmak igin caba gosterilmesiydi. Sermayenin “dikey
bitinlesme” olarak anilan bu yogunlasma biciminin yam sira, tekelci sermaye,
finans kapital niteligiyle, birbiriyle ilgisiz ¢ok farkli alanlarda (sanayinin cesitli
dallarindan turizme, bankaciliktan toptan, perakende ve dis ticarete) faaliyetleri
tek bir holding ¢atisi altinda topluyordu.

Kriz dénemi birbiriyle ¢elisen ve net etkisi sermaye grubundan sermaye gru-
buna, sektdrden sektdére degisen iki egilimi birden ortaya cikardi. Birincisi, 80°li
yillardan itibaren dev boyutlara ulasan sirket satin almalar ve sirket evlilikle-
ri olgusu. Bu olgu, evlilik sonrasi olusan sirketlerin bazen bir alanin batun alt
dallarinda piyasa mevcudiyetini saglamak igin yapiliyor. Bu durumlarda dikey
bltinlesme daha da lst diizeylere tirmaniyor.

Ama kriz i¢inde buyuk sermaye gruplarinin benimsedigi ikinci bir stratejik
egilim daha var. Bu, sirketin “temel yetkinlikleri” olarak anilan alanlarda yo-
gunlasmasi, uzmanlasmasi, daha dnce sirket blinyesinde yuratilmekte olan bazi
faaliyetlerin artik disariya is verilerek yaptirilmasi yonelisi. Bu yeni stratejik yo-
nelis, kendini her tekelci sermaye grubunun kendi ¢evresinde genis bir “tedarik-
¢i” zinciri olusturmasi bi¢ciminde ortaya koyuyor. Eskiden otomotiv sanayiinde
yaygin olan, ama simdi tekstil/hazir giyim vb. baska sektdrlere de yayilan deyim-
le “yan sanayi” olgusu gittikce gelisiyor. Organize sanayi siteleri, kiigik sanayi
siteleri, bu yan sanayinin gelisme alanlari olarak ortaya cikiyor. Tekelci firmaya
dogrudan girdi saglayan ilk tedarikciler katmani, kendi altinda bir baska katman-
dan kendi girdilerini sagliyor ve ortaya katmanlasma iginde genis bir bagimh
sirketler toplulugu cikiyor. Bundan bir Olgtide farkli olmakla birlikte, hizmetler,
ticaret, medya, turizm vb. alanlarda ruhsat anlasmalari ya da “franchising” denen
yontemlerle (yani McDonald’s, Benetton, Starbuck’s, CNN vb. gibi markalarin
kullaniimasi) uluslararasi ¢apta bagimhilik zincirleri yaratiliyor. Bizi burada bu
sonuncu tarden iliski degil, buyuk tekellerin etrafinda olusan tedarikgiler zinciri
ilgilendiriyor. Tirkiye’deki otomotiv sektoriinin gelisme tarzi, sirketler arasin-
da kurulan bu tir bloklasmalarin zengin bir laboratuvari gibidir. Toyota, Fiat,
Renault, Ford ve otekiler butlintiyle kendilerine bagimli bir tedarik¢iler zincirin-
den olusan birer imparatorluk gibidir. Ayni sey, “blyik markalar”a fason calisan
tekstil ve konfeksiyon firmalari igin de gecerlidir.

Yalin Gretimin bu boyutunun sermaye ile isci sinifi iliskisi acisindan sonugla-
rini da berrak bi¢cimde ortaya koymak mimkin. Bunlarin en énemlisi, bu tir bir
Uretim yapisinin isgiicinin maliyetini ciddi bicimde disirmesidir. Orta ve kiiguk
boy isletmeler genellikle sermayenin sendikalasmayi daha kolay engelledigi or-
tamlardir. Bu ylzden bunlarda tcretler ve yan 6demeler genellikle daha disuktir.
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Ornegin Japonya’da biyiik sirketlerle tedarikgiler arasindaki ticret farki ortalama
% 33 ila 44 arasindadir. Elbette tedarikci sirketlerde ¢alisan iscilerin aleyhine.2
Bunun anlami sudur: Ayni girdiler biyuk isletmenin icinde Uretiliyor olsaydi,
toplam tcretler daha yuksek olacak ve arti-deger o oranda azalacakti. Demek
ki, yalin Gretimin bu yapisi, sermayenin arti-degeri arttirmasi bakimindan biyuk
avantajlar sagliyor. Oyle gériiniyor ki, biyik 6lcekli dretimin sagladigi 6lgek
ekonomilerinden yoksun kalmanin getirdigi ek maliyet, lcret yapisinin sagladigi
bu avantaj karsisinda goreli olarak kii¢ik kaliyor.

Tekstil, hazir giyim, deri gibi sektérlerde bu yapi daha da ileriye giderek
klcucilk atdlyelere ve eve is verme bicimini alir. Burada tekelci sermaye ile yan
sanayi arasindaki iliski ilke olarak aynidir, ama tekelci sermayenin kazanci, ken-
dileri de kiicik ya da orta boy da olsa kurumlasmis birer sirket olan tedarikgilerle
kurulan iliskiden de daha avantajhidir. Clinkl bu “yan sanayi” iscileri sadece sen-
dikasiz degil, cogu zaman kayitdisi, sosyal sigortasiz, ¢cok uzun saatler ve achk
ucretleriyle calistirir.

4. “Yalm ve haym”:yalin dGretim ve sinif miicadelesi3

Son yirmi yildir gelisen ideolojik post-Fordizm yazininda, yalin Gretimin
yukselisi standart olarak 1970°li yillardan itibaren kizisan uluslararasi rekabetin
basinci ile aciklanir.3 Bu aciklamaya gdre, 70°li yillardan itibaren, bir yandan
Japon sirketleri, bir yandan da yeni sanayilesmis ulkeler ABD ve Avrupa sir-
ketlerini tehdit etmeye basladigi icin, bu sonuncular yalin tretime ve esneklige
yonelmek zorunda kalmislardir.

Burada herseyden once tuhaf, hatta inanilmaz bir Bati merkezcilikle karsi
karsiyayiz. Japonya’nin ve oteki yeni sanayilesen ulkelerin rekabeti, belki ti-
muyle daraltilmis bir ¢ercevede, yalm Uretimin neden Bati ulkelerinde benim-
sendigini agiklayabilirdi (burada bile ciddi bir sorun oldugunu birazdan gdrece-
giz). Ama bu sistem, herkesin kabul ettigi gibi, ilk kez Japon sirketleri tarafindan

32 Dohse vd., a.g.m., s. 118.

33 “Yalin ve haym” ifadesi, yalin Gretimin elestirmenlerinden Bennett Harrison’in epeyce yanki ya-
pan kitabinin bashginin (Lean and Mean. The Changing Landscape ofCorporate Power in the Age
ofFlexibility, Basic Books, New York, 1994) Tirkcelestirilmis halidir. Terimi Tirkce’ye ingilizce
aslinda oldugu gibi (“Lean and Mean”) kafiyeli bicimde kazandiran, S6z dergisindeki bir yazisinda
Nail Satligan olmustur.

34 Bunun disinda standart yaklasimlarda iki agiklama daha vardir. Bunlardan biri yalin tretimi ve
esnekligi yeni teknolojilere baglar. Bu konunun tartisilmasi son derece karmasik bazi faktorleri isin
icine sokmay1 gerektirdigi icin biz buna burada de§inmeyecegiz. Sadece sunu hatirlatalim: bu is
y6netimi ve emek kontrol teknikleri Japonya’da ikinci Diinya Savasi’iin hemen ertesinde gelistiril-
meye basladigina gore, 1980’ii ve 90°li yillarda gelistirilen yeni teknolojilerin yarattigi olanaklara
baglanmasi, budalalik diizeyinde bir yanhistir. Oteki, talep temelli agiklama ise aslinda uluslararasi
rekabet aciklamasinin bir varyanti olarak dusuntlebilir.
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uygulamaya sokulduguna go6re, bu “teori” Japon sirketlerinin yalin Gretimi be-
nimsemesini nasil aciklayacak? Yoksa Japon sirketleri de Japonya’nin rekabeti
karsisinda bu sisteme ge¢mek zorunda kaldilar? Bu tir aciklamalari yapanlar da,
ciddiye alanlar da anlasilan ne dediklerinin farkinda degiller!

Ama uluslararasi rekabet aciklamasinin tek sorunu bu degildir. Daha da
onemlisi sudur: Bu aciklama, sinif iliskileri Gzerinde bu denli buyuk etkiler bi-
rakan bir degisimi sinif iliskilerinden soyutlayarak ele alir. Uluslararasi rekabet
aciklamasi sorunu yalnizca sermayeler arasi alanda, sermayelerin rekabeti cerge-
vesinde kavramaya calisir. Oysa rekabet, sermayenin genel yasalarinin tekil
sermayelere dayatildigi, onlar i¢in bir zorunluluk bi¢cimini aldigi bir alandir.
Yalin Gretim ydntemlerinin gelistirilmesinin esas amaci is¢i sinifini daha saglam
bicimde kontrol altina alarak arti-deger miktarini ve oranini ylkseltmektir.

Bir an icin Japonya’ya geri donerek meseleyi somutlastiralim. Aslinda, 80°li
ve 90°b yillar igin Bati’ya uygulanan ve sadece o gercevede dar ve sinirli bir
anlamda dogra olan uluslararasi rekabet agiklamasi, daha geri dogru gidildiginde
Japonya icin daha da dogrudur. Bati sermayesi, Japonya’nin rekabetinin nefesini
ensesinde ancak 80°li yillarda (haydi bilemediniz 70°li yillarda) duymustur. Oysa
Japonya bir bakima kapitalizmin bu tlkede 1860°li yillardan itibaren ilk atilimi-
ni yapmasindan itibaren hep Bati’nm ezici rekabetine karsi kendini gelistirmek
zorunda kalmistir. Bu, Il. Dinya Savasi’nin yikintisi sonrasinda da gegerlidir.
Japon sermayesi, yaklasik 1945-1975 arasim, Bati’nm, 6zellikle de Amerika’nin
kapitalizmiyle kendi arasindaki tretkenlik farkini kapatma ve uluslararasi piyasa-
da onunla rekabet edebilme ¢abasi icinde gegirmistir. Yalin tretimin en dolaysiz
itici glici budur. Ohno’nun kitabinda yalin Gretimin hangi kosullarda gelistigi-
ne iliskin pasajlar bunu agiklikla ortaya koyar. Kitabin hemen ikinci altbasligi
“Amerika’ya yetismek”tir. Burada Ohno, Il. Diinya Savasi sonrasi dénemi kas-
tederek soyle yazar:

Bir tek Amerikan iscisinin yaptigi isi gerceklestirmek igin tam 9 Japon isgisi
gerektigini dinlerken duydugum saskinhgi diun gibi hatirliyorum (...) Ama bir
Amerikali’'nm biz Japonlar’dan 10 kat daha fazla fiziksel gic¢ harcayabilme-
si mimkin miydd? Bu bana olacak sey gibi gelmiyordu: agikca ortadaydi ki
Japonlar birseyieri bosa harciyorlardi ve bu israflari ortadan kaldirabildigimiz
takdirde, Uretkenlik istenen ve hedeflenen dizeylere ¢ikarilabilirdi. Bugunki
Toyota Uretim Sistemi’nin kokeninde iste bu diisiinceler vardi. iS

Ohno’nun “israf’l ortadan kaldirmaktan esas olarak 6lu zamani azaltarak
iscileri daha ¢ok calistirmayi anladigini biliyoruz. Demek ki, Japon sermayesi-
ni harekete geciren Amerika’nin rekabeti olmustur, ama harekete gegen Japon

35 Ohno, a.g.y., s. 41-43.
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sermayesi Japon iscilerine yuklenmis, somiru oranim yikseltmek icin yeni tek-
nikler gelistirmistir. Cunki soyledigimiz gibi, tekil sermaye agisindan, sermaye-
nin genel yasalarina uymayi bir zorunluluk haline getiren rekabettir. Burada da
sdz konusu genel yasa arti-deger tretimini arttirmaktir. Japon sermayesi kendini
ABD sermayesinin lretkenligi karsisinda zayifbuluyorsa, bu arti-deger retimini
henliz yeterince gelistirmemis olmasindandir. Cézliim de, bu nedenle, bunu gelis-
tirmek, yani arti-deger oranim arttirmaktir.

Yalin Gretimin diinya ¢capma yayilmasi ise, 1970’li yillarin ortasinda basla-
yan genel ekonomik krizin daralttigi ve rekabet kosullarini guclestirdigi bir diin-
ya piyasasinda, arti-deger Gretiminde Japonya’nin gerisinde kalmis olan ABD
ve Avrupa sermayelerinin bu bakimdan daha ileri bir teknik olarak beliren yalm
Uretimi benimsemesi sayesinde olmustur. Ama tekil sermayelerin kriz i¢gindeki
bu “kardesler arasi savas”’mda, esas amag¢ arti-deger oraninin arttirilmasi ve isgi
sinifinin atomize edilmesi yoluyla kazananlarinin geri alinmasidir. Rekabette ka-
zanmanin yolunun sinif savasindan gectigini Marksist teorinin agiklamalarinda
géremeyenler, uluslararasi finans kapitalin en saygin temsilcilerinden biri olan
The Economist dergisinin verdigi su drnekten ikna olabilirler:

Eger ana rakibiniz ¢cok glcli bir Japon sirketi ise, ejer ana fabrikalariniz,
Amerika’nin, United Auto Workers’m [ABD’nin otomobil ve metal isgileri
sendikasi-SS] sbdzinln yasa oldugu bdlgelerindeyse ve eger ¢ yil boyunca
giinde 1 milyon dolar zarar etmekteyseniz, ne yaparsiniz? Unlii toprak kazma
teghizati Ureten Caterpillar sirketinin 1987 yilinda karsi karsiya oldugu soru iste
buydu. Ya birseyler yapacakti ya da hayati sona erecekti.

iste size ari bir “kiran kirana rekabet” durumu. Bu durumdaki bir sirket ne
yapar derseniz, cevabi yine The Economiséten dinleyelim.

Dolayisiyla, Caterpiiiar’m patronlari sendikaya meydan okuyarak Amerika’nin
en uzun grevi olacak bir grev boyunca micadelelerini verdiler. Grev 1991 ’de
basladi ve inis cikislarla 1995’ kadar devam etti. O yilin Mart ayinda sirket
nihayet sendikadan istedigi yedi yillik esnek s6zlesmeyi elde etti...3®

Burada Marx’m sermaye-isci iliskisi ile sermayeler arasi rekabet arasin-
da kurdugu teorik bagin ginlik hayatta cisimlesmis bir érnegini goériyoruz.
Caterpillar Japon sirketiyle rekabet dolayisiyla hayat memat savasi veriyor ve
¢6zUm olarak dénup iscilerine saldiriyor! Bu bakimdan Caterpillar 8rneginin hig
de 6zel olmadi§im, butun sirketlerin patronlarinin genel bir davranis kalibinin
ciplak ve carpici bir 6rnedi oldugunu belirtmeye gerek var m1? Cinku sermaye
Marx’m kurdugu bagi teorik olarak kavramasa da pratik olarak biliyor.

36 The Economist, “Meet the Global Factory”, 6zei ek, 20 Haziran 1998, s. 9.
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Oyleyse sonucumuzu agiklikla ifade edelim. Yalin iiretim, uluslararasi ser-
mayenin 1970’li yillarda baslayan dinya ¢apinda ge«el ekonomik krizinin yi-
kind is¢i sinifinin ve genis emekgi kitlelerin sirtina yikmak ve krizden boyle
¢ikmak icin 80’li yillarin basindan bu yana uygulamakta oldugu genel taarruz
stratejisinin bir parcasidir. Bu taarruzun unsurlari neo-liberal ekonomik politika-
lar (“serbest piyasa”), deregllasyon ya da kuralsizlastirma, kamu iktisadi kuru-
luslarini ve sosyal hizmetleri 6zellestirme, “kiresellesme”, sendikasizlastirmanin
yani sira esneklik ve yalm dretim uygulamalaridir. Bizim bu yazidaki konumuz
bu sonuncusu olduguna gére, simdi yalin Gretimin ve esnekligin nasil bir sinif
taarruzu oldugu, sinif micadelesinde burjuvaziye neler kazandirdigi, isciler igin
ne anlamda bir kayip oldugu konularina gecebiliriz.

Yalin Uretim ve arti-degerin arttirilmasi

Kapitalist Gretim sirecinin temel amacinin, makinalarda, techizatta ve ham-
maddede cisimlesen degismez sermayenin de kullanildi§i bir surecte, is¢inin dc-
retinden olusan degisken sermayenin 6tesinde bir arti-deger yaratiimasi oldugunu
biliyoruz. Arti-deger Gretiminin iki temel olarak farkli yolu mevcuttur: mutlak
arti-deger tretimi ve goreli arti-deger tretimi.

Mutlak arti-deger Gretiminin yontemi, emekglicinin degeri veri iken iscinin
calistigr toplam sireyi arttirmaktir. Mutlak arti-deger Gretimi iki bicimde ger-
ceklesir., (1) Calisma siiresinin uzatilmasi yoluyla. is giininiin ve is haftasinin
uzunlugu Gzerine verilen micadeleler bu anlamda arti-degerin miktari ve (arti-
degerin degisken sermayeye oram anlaminda) arti-deger orani lzerinde mica-
deleler niteligini tasir. (2) Emegin yogunlugunun arttirilmasi yoluyla. isginin
belirli bir zaman dilimi icinde daha yliksek bir tempoda, yani daha blyik bir
stratle c¢alismasi, ayni kronolojik zaman diliminde daha fazla emek harcamasi
anlamina gelir. Mallarin deg@erini belirleyen toplumsal olarak gerekli emek mik-
tari olduguna gore, daha fazla emek harcamasi daha fazla deger tGretimi anlamina
gelir. Isciye ddenen Ucret veri iken bu arti-degerin miktarinin ve arti-deger orani-
nin artmasi anlamini tasir.

Goreli arti-deger tretimi ise, ¢calisma siiresi ve emegin yogunlugu veri iken,
degisken sermayenin degerinin disirilmesi yoluyla, harcanan emegin daha b-
yuk bir -miktarinin arti-deger olarak kapitalistin eline ge¢cmesi yoluyla dretilir.
Baska bir bigcimde sdylendiginde, bir is glinl boyunca harcanan emegin yarattigi
deger degisken sermaye ile arti-deger arasinda bolindigine gore, degisken ser-
mayenin degeri distigl olgude Uretilen degerin daha biylk bélumi arti-deger
halini alacaktir.

Goreli arti-deger Gretiminin de esas olarak iki yolu vardir. (1) Basit yontem
reel Ucretleri distirmektir. Reel tcretler distigiunde, elbette bunlarin Gretilme-
si i¢cin harcanan emek miktari ve buna bagh olarak degisken sermayenin degeri
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de dusecektir. Ucretlerin esnekligi bu yontemi kisa vadede kapitalist agisindan
¢ok kullanish kilmakla birlikte, reel Gcretleri (isginin ve bakmakla yikimli oldu-
gu insanlarin) gecim dizeyinin altina strekli olarak disirmek mimkin olmadigi
icin, goreli arti-de§er retiminin bu yénteminin mutlak sinirlari vardir. (2) ikinci
yontem, emek Uretkenligini arttirmaktir. Bu artisin anlami, emegin Uretici ka-
pasitesini arttirma yoluyla her bir malin daha kisa bir zaman dilimi icinde, yani
daha az emek zaman harcanarak Uretilmesi dolayisiyla mallarin degerinin disi-
rulmesidir. Mallarin de@eri distiigiinde bitun mallar ucuzlayacagindan, gergek
Gcretlerin ayni kaldi§i varsayimi altinda, dedisken sermayenin deg§eri disecek ve
boylece Uretilen arti-de§er miktari ve arti-deder orani artacaktir.

Yalin Gretim, klasik Taylorist sisteme gore hem mutlak arti-deger tretimini,
hem de goreli arti-deger Gretimini arttirir.

Yalin Gretimin temel 6zelliklerinden biri is¢inin zamanini daha fazla kapita-
listin amaclan icin kullanmaktir. Bu, is glinlini, haftasini ve yilini uzatarak mutlak
arti-deger Gretimini kiskirtir. Buyik tekelci isletmelerde ya da daha genel olarak
yalin Gretim yontemlerini uygulayan sirketlerde, iscilerin sabah erken gelmekle,
aksam isten ge¢ ¢cikmakla, dinlenme molalarinda ¢alismaya devam etmekle, yillik
izinlerini calhisarak gecirmekle ve karsiligi 6denmemis yogun fazla mesai ile mut-
lak arti-deger tUretimine katkida bulunduklari ortadadir. Yalin tretim uygulayan
isyerlerinde ve tlkelerde daha genel olarak calisma sureleri 6teki isletmelerden
ve llkelerden sistematik olarak daha uzundur. Ote yandan, yalin retimin tedarik-
ciler zincirinde yer alan orta ve kuiclk isletmelerde, atélyelerde, ev mekéanlarinda,
isci kolektifi drgutsiz ve zayif oldugundan, yasal korunma daha az oldugundan
vb. nedenlerle ¢alisma sireleri biiylik isletmelerdekine ve s6z konusu toplumun
bu konuda ulasmis oldugu asamaya oranla ¢ok daha uzundur. Bu da toplumsal
diizeyde mutlak arti-deger tretimi miktarinin buytk'él¢tide arttirilmasini, sagla-
yan bir gelismedir.

Yalin tGretimin goreli arti-deger tretimine de katkilari vardir. Burada énemli
olan, son yirmi yilda yaygin olarak tretime uygulanmis olan, bilisim ve telekom-
nikasyon, genetik ve yeni malzemeler alanindaki gelismelerin emek Gretkenligi
tzerindeki olumlu etkisi degildir. Bunlar, yalin Gretim yéntemleri gelistirilmemis
olsaydi da buyuk 6lgide gergeklesecekti. Burada lzerinde durulmasi gereken,
yalin Gretimin kendi 6zgul yontemleri temelinde goreli arti-deger Gretimine yap-
tig1 katkidir.

Ucretler s6z konusu oldugunda, yalin Gretimin isci sinifini hem isyeri iginde,
hem de isyerleri arasinda bélmis olmasi, toplumsal diizeyde belirli sayida isciyi
tretime sokmak igin 6édenmesi gereken toplam tcret miktarim azaltma etkisi yap-
mistir. Batln arastirmalar, gecici, part-time, sireli s6zlesmeyle calisan isgilerin
.de, taseron iscilerinin de Ucretlerinin buyuk isletmelerin “cekirdek” katmanina
oranla belirgin bicimde daha diisiik oldugunu gésteriyor. Ote yandan, tedarikgiler
zincirini olusturan Uretici birimlerde ucretlerin tekelci isletmeden kat kat dusuk
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oldugu hatirlanirsa, bir bitin olarak toplumsal diizeyde sermayenin toplumsal
toplam ucretleri dustrerek arti-deder tretimini arttirmis oldugu agikliga kavu-
sur.

Bu etkiye emek siirecinin yeni bicimlenmesinin yarattigi emek retkenligi
artisim eklemek gerekir. Bunun, birazdan sézi edilecek olan en dnemli faktor
olan emegin yogunlugunun arttirtimasindan farkini anlatabilmek igin iki 6rnek
verelim. Birincisi, daha 6nceki JIC yénteminin, yani stoklu calisma usulinin,
is istasyonlarinda stoklarin birikmesine, diizenleme sorunlarina yol agtigina ve
iscinin zamaninin bir béluminin bu daginikhdr dizeltmeye harcanmasina yol
acti§1 dogruysa, bu takdirde JIT (sermaye icin ¢ok daha 6nemli olan &dteki yarar-
larinin yani sira), bu tikanmayi ve daginikligi ortadan kaldirarak is¢inin zamanini
dogrudan dretim faaliyetine vakfetmesine olanak yaratiyorsa, bu emek dretkenli-
ginde bir artis oluyor demektir. ikincisi, eski sistemde kalite denetimi isi tiretim
siirecinin sonunda ve ayri kalite denetim elemanlarinca yapildiginda, ortaya ¢ok
daha ylksek oranda defolu/hatali mal ya da parca ¢ikiyordu. Bu defolarin her
birinin diizeltilebilecedini varsaysak bile (bu takdirde de§ismez sermaye, 6rnegin
hammadde israfi olmayacaktir), defolu mal ve parcalarin Uretimine harcanmis
olan emek, defolarin duzeltilmesi icin bir ikinci defa harcaniyor demektir; bu
da ciddi bir israf kaynad: olarak gérilmelidir. JiT sistemi ve kalite denetiminin
de Uretim isc¢isine yiklenmesini dngdéren gorev akiskanligi yontemi, sifir hata
amacina yaklastigi dlgude (elbette bu bir hedeftir ve ylizde yiz sifir hata oranina
hichir zamana ulasilamaz), tretici emegin israfi azalir ve emek Uretkenligi artar.
Dikkat edilirse, her iki 6rnekte de is¢inin daha hizli ¢alistifina, yani emek yo-
gunlugunun arttiina dair higcbir varsayim yoktur. isci ayni calisma temposunda
ve slresinde daha fazla (kullanilabilir) mal Gretebilmektedir. Bu ise ari anlamda
emek Uretkenliginin artmis oldugunu ortaya koyar. Emek dretkenliginin artisi,
toplumsa] dizeye yayildi§gi 6l¢iide3’, dedisken sermayenin degerini disirir ve
arti-deger miktarim ve oranini arttirir.

Nihayet, yalin Gretimin arti-deger dretimi bakimindan en dnemli yéntemine
geliyoruz: emek yogunlugunun arttiritimasi. Oteki yontemler, katkilari ne kadar
oénemli olursa olsun, hep ikincildir. Yaln Gretim, sermayenin arti-deger acli-
gini, isginin ¢alisma temposunu hep daha yodun kilarak, insani yogunluk
dizeylerini zorlayarak karsilamaya calisan bir yontemdir. Bu {retim siste-
minin temelinde, sermaye acisindan her biri birer kayip olan is¢inin bos anlarim,
yani tnli 6lt zamani ortadan kaldirma amaci yatar. Stres ya da basin¢ yoluyla
hattin dengelenmesi isyerinin higchir noktasinda bosa gegen bir anin kalmamasi
icin icat edilmistir. Ve bu dinamik, kendini hep daha (st diizeyde tekrarlayan bir
stregtir. Kaizen ya da surekli iyilestirme kavraminin ardinda, sermayenin isginin

37 Aslinda ikinci bir kosul daha vardir: Gretkenlik artisinin Gcret mallarinda ortaya ¢ikmasi. Ama
bu konu bizi gereksiz dizeyde teknik bir tartismaya tasiyacagi i¢in metinde sézini etmiyoruz.
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emeginin en ufak bir kirintisini elinden kagirmamak icin bitmek tikenmek bil-
meyen hirsi yatar. Gorev akiskanligi, yani her bir iscinin birden fazla makinaya
bakmanin yani sira bakim ve kaliteden de sorumlu olmasi uygulamasinin ardin-
da, bu bos anlari sermaye acisindan yutabilmek ve degerlendirmek arzusu vardir.
Tamponsuz lretimin esas amact budur: verilmis bir Gretim kotasini mimkin
oldugu kadar, sinirlari en sonuna kadar zorlayan bicimde az sayida isciyle ger-
ceklestirmek.

Oyleyse, yalin iiretim diinya kapitalizminin icinden gegcmekte oldugu bu ge-
nel ekonomik kriz asamasinda, sermayenin arti-deger Gretimini ve oranini arttir-
ma ihtiyacini ve amacim karsilayan bir is yonetimi ve emek sirecinin kontroli
yontemi olarak burjuvazi acisindan basarili bir girisimdir.

5. Sermayenin esneklik taarruzu

Son yillarda diinyada ve Tlrkiye’de belki de en revacta ekonomik terim “es-
neklik”. Bu deyimle rekabet edebilecek belki sadece “kiiresellesme” ve “kali-
te” var popllerlik bakimindan. Ekonomik hayatta siiregiden degisimi tasvir i¢in
cesitli baglamlarda kullanilan esneklik terimine, buyiik bir cogunluk tarafindan
da olumluluk atfediliyor. Burjuvazinin uluslararasi captaki biylk taarruzunu ele
alirken esneklik konusunu da bitin temel yo6nleriyle incelememiz gerekiyor.
Asagida gorecedimiz gibi esneklik, yalin retimle yakindan ilgili olmakla birlik-
te, onun disinda baska alanlarda da gegerliligi olan bir kavram.

Esnekligi sistematik bicimde ele alabilmenin en uygun yéntemi, sermayenin
hedefledigi esnekliklerin siniflandirilmasinda, Gretim siireci ve dolasim sireci
arasinda bir ayirim yapmak gibi gérintyor. Baska bir sekilde soylersek, serma-
yenin yalin dretimi orgutlerken ihtiyag duydugu ve yerlestirmeye calistigi es-
neklik bicimleriyle emekgicinin alim-satiminda, yani isgucil piyasasinda ulas-
maya calistigi esneklikleri birbirinden ayirarak incelemek gerekiyor. Bunun en
Onemli yarari, is¢i sinifinin micadelesi agisindan, Uretime iliskin esnekliklerin
sinirlanabilmesi ve puskirtilebilmesi icin daha ziyade isyeri diizeyinde verilecek
mucadelelerin, emekglcinin alim-satimi konusundaki esneklikler agisindan ise
daha ziyade toplumsal dizeyde verilecek miicadelelerin etkili olmasindan kay-
naklaniyor.

Yalin Gretim gercevesinde sermayenin emek kontrollii ve emek siirecinin di-
zenlenmesi acisindan ihtiya¢ duydugu esneklikleri, yukarida konuyu incelerken
gOérmustik. Buradaki amacimiz, bunlari kisaca sistematik bir hale getirerek acik-
hga kavusturmak. Bir dizeyde yalin Uretimin esneklikleri dort temel kategori al-
tinda toplanabilir: (1) islevsel esneklik: Emek fazlasi bulunan is istasyonlarindan
ya da proseslerden bu fazlayi alarak fabrikada ya da is istasyonunun icinde eme-
gin yeniden dagitilabilmesinin gerekli kildigi bu esnekligin iki dnkosulu yukarida
ele alinmisti: gorev akiskanligi ve ikame edilebilirlik. (2) Zaman esnekligi: Yalin
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uretimde calisma siiresi ile bos zaman arasindaki sinirin bulaniklastigini, ilkinin
Ikincisinin alanina gesitli bicimlerde tecaviiz etti§ini yukarida gérmistiik. Bu es-
nekligi yaratan en énemli faktorler elbette tamponsuz tretim ve TKY “di*. Ayrica,
insan kaynaklan yénetimi yéntemlerinin de buna katkisi oldugu séylenebilir. (3)
Tedarik esnekligi: Tekelci sermaye, tedarikgileri karsisinda biiyik bir manevra
alanina sahiptir. isterse cok sayida tedarikci arasinda tercih sansina sahiptir. Her
parcayl en ucuz Urettirebilecedi Uretici birime (bircok durumda da lcret dizeyi-
nin ¢cok disuk oldugu uzak Ulkelerdeki Greticilere) yaptirma sansina sahiptir. Bu
bazi sektdrlerde tedarik zinciri yonetimi (“supply chain management”) olarak
anilan, ana sirketle diinyanin cesitli yerlerine dagilmis sayisiz kiiguk sirket ara-
sindaki baglari esnek bicimde koordine etme anlaminda yeni bir faaliyet dalin-
da uzmanlasan sirketlerin kurulmasina bile yol acmistir. 3 Tekelci sirket tek bir
tedarik¢i ile ¢alisiyor olsa bile, muazzam bir pazarlik gliciine sahip oldugundan
esneklik ilkesine halel gelmez. Clnki alternatif bir tedarik¢inin bulunmasi her an
mimkindir. Yani teke tek iliski tekel acisindan esneklik, tedarik¢i acisindan ise
blylk bir katihk tasir.

Dolasim alaninda, yani emekguciniin alim-satiminda (isgiici piyasasinda)
esneklik bicimlerini ise sdyle simflandirabiliriz: (1) Esnek istihdam: Toplumsal
micadelelerin sonucunda farkl tlkelerde farkli derecelerde olmak tizere standart
istihdam bicimleri (kadrolu ¢alisma, yasal is haftasina tabi olma vb.) 1970°li yil-
lara kadar bir gelisme i¢cinde biyiik 6lgide yerlesmisti. Elbette bu mutlak bir yasa
degil, bir egilimdi. Ama son dénemin esneklik taaruzu icinde standart-disi calisma
bicimleri ve is s6zlesmeleri (gecici isci, part-time, sireli sézlesme vb.) blyik bir
sigrama gostermistir. ingilizce’de contingent work (“kosula bagh calisma” olarak
cevrilebilir), Fransizca’da ise travail précaire (“glvencesiz calisma” olarak gev-
rilebilir) olarak anilan bu ¢alisma bicimleri bitin Glkelerde hizla yayilmaktadir.
1980Ti yillarin sonuna gelindiginde, ABD’de bu tir iliskiler cercevesinde calisan
iscilerin sayisi 30 ila 37 milyon dizeyine ulasmisti. Yani toplam isglicinin en
az dortte biri boyle cahisiyordu! 3 (2) Sayisa! esneklik: Talepteki degisiklikler
karsisinda is¢i sayisini azaltmanin kosullarini saglayan, temelde isci kolektifinin
bolinmesiyle is giuvencesine sahip olmayan bir ¢ceper katmanin (gecici, sureli
sozlesmeli vb.) ortaya ¢ikmasidir. Buna yalin dretimin yogun bir sekilde uygu-
landid1 Ulkelerde cekirdek iscilerin de yasal bir is givencesinin hemen hemen
mevcut olmadi§i gercegini eklemek gerekir. Bu bakimdan ABD, is glivencesinin
en disiuk oldugu tlke konumundadir. Japonya’da ise her ne kadar nengko sistemi
dolayisiyla cgekirdek iscinin 6nemli dlg¢ide is guvencesi mevcut olsa da yasalar
isverene istedikleri an is s6zlesmesine son verme yetkisini tanimaktadir. 4 (3)

38 Bkz. The Economist, a.g.k., s. 20.

39 B. Harrison, a.g.y., s. 201.

40 Susan Houseman, kitap elestirisi, Industrial and Labor Relations Review, cilt 47, Ocak 1994,
s. 347.
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Is sozlesmesinde esneklik: Gegmiste bir fabrika ya da isyerinde calisan iscile-
rin tamami ayni ekonomik kurulusun iscileri olarak tek bir is¢i kolektifi olarak
calisirken, glinimizde isin parcalara ayrilmasi ve yan hizmetlerden baslayarak
bircok parcanin taseron patronlara (bunlar bir¢ok durumda isletmenin, patronla
iyi iliskiler icinde olan eski iscileridir) devredilmesi, is¢i kolektifinin bélinme-
sine yol agcmaktadir. Boylece, sermaye iscilerle hangi kosullar altinda (do§rudan
ya da taseronla dolayimlanmis) iliskiye girecegine esnek bicimde kendisi karar
verebilmektedir.4L (4) Ucret esnekligi: Yahn dretim, is¢i sinifini bolmek igin
ayni zamanda is¢i kolektifinin icinde Ucret ve yan 6demeler bakimindan da ciddi
farklilasmalar yaratmaya calisir. Bu, donemden déneme her bir is¢inin tcretinin
o donemdeki caliskanligina, sirkete baglihdina, uysalligina vb. faktorlere bagh
olarak yeniden degerlendirilmesini gerekli kilar. Bu amacla primlerin toplam tc-
ret paketi iginde buyuk bir yer tutmasi ¢ok faydalidir. Japon sisteminde toplam
Ucret paketi icinde primlerin orani % 40°’a kadar yukselmektedir. Arastirmalarin
emperyalist Ulkeler arasinda ucret esnekliginin en yliksek oldugu sonucunu ver-
mesine bu durumda sasmamak gerekiyor.2 (5) Sosyal hizmetler/haklar esnek-
ligi: Kapitalizmin tarihsel gelismesi iginde, sinif miicadeleleri ve burjuvazinin
1917 Ekim devriminden sonra kapitalizmin ilga edildigi tGlkelere karsi sistemi
savunma icgudusl, bir dizi ihtiyacin sosyal hizmet bicimi altinda devlet tarafin-
dan parasiz olarak sunulmasiyla sonuglanmisti. (“Sosyal devlet” olarak bilinen
olgu.) Oysa son dénemde burjuvazi, 6zellikle ABD sistemini izleyerek, sosyal
guvenligi ve hizmetleri adim adim bir kamu hizmeti olmaktan g¢ikarmaktadir.
Bunun ters yluzi bu hizmetlerin isletmelerce lcret paketinin bir unsuru olarak
sunulmasidir. Burada is¢i sinifini isletmeden isletmeye bdlen ve her bir is¢i ko-
lektifinin kendi isletmesine bagliligint zorlayan bir sistemle karsi karsiyayiz. Bu
alanda esnekligin en ileri bigcimi, ABD’de “kafeterya” sistemi denen sistemdir:
Burada isletme dizeyinde bile is¢i kolektifinin ortak haklar elde etmesi yerine
her bir bireye “ihtiyacina gore” sosyal haklar taninmaktadir. Butiin bu uygula-
malarin isci sinifini atomize etmeye yonelik oldugu cok aciktir. (6) Zaman es-
nekligi: Calisma zamani ve bunun bos zamanla iliskisi son dénemde burjuva-
zinin her tlkede en ¢ok lzerinde durdugu konulardan biridir. Bu baslik altinda,
yukarida s6zi edilen standart-disi is sézlesmelerinin disinda, gece ve hafta sonu
calismanin (6zellikle hizmet sektériinde) yayginlasmasi, vardiya uygulamasinin
genislemesi, kadinlarin calistirilabilecegi zaman tzerindeki sinirlarin kaldirilma-
s, isciyi ise cagrilmaya hazir beklemeye zorlayan {on cali ya da stand-by diye
bilinen) uygulamalar ve calisma suresinin yillik temelde hesaplanmasi tiiriinden
konular ele alinmalidir. Zamanin dizenlenmesi ve yeniden bélistirilmesi konu-

41 Aynen eve is verme ve tedarik¢ilik sistemleri gibi, taseron sistemi de kapitalizmin safaginda
yaygin olan ve bugiin emperyalist asamasinin en ileri déneminde kapitalizmin yeniden “hortlattigt”
bir sistemdir. Bkz. Marx, Kapital, cilt 1, s. 441 ve Braverman, a.g.y., s, 42-43.

42 Houseman, a.g.k., 5.347.
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sunda, burjuvazi yiz yildan uzun bir siredir verilmekte olan uzun mucadelelerin
kazanmalarina el atmistir. Bu konuyu ayrintili olarak inceleyen ti¢ arastirmacinin
belirttigi gibi, sermayenin amaci, emegi, muslugu actiklarinda suyun aktigi ya da
digmeye basildiginda elektrigin geldigi gibi, istendigi an “agilabilecek”, isten-
medigi an “kapatilabilecek” bir kaynaga dénustirmektir!43

Esneklik olumlu mu?

Burjuvazinin ideologlarinin sermayenin ihtiyaclari dogrultusunda esnekligi
olumlu bir ybénelis olarak sunmak istemeleri gayet dogaldir. Ayni derecede dogal
olmayan, sendika hareketinde ve solda yer alan insanlarin esneklige genel olarak
olumlu bir igerik atfetmeleridir. Bu konuda da kelimenin kendisi bile bu donemde
hakim olan ideolojik ortama yardimci olmaktadir. Sonu¢ olarak esnekligin karsiti
katihktir. Katilik gibi olumsuz yan anlamlarla yikli bir seyi kim savunabilir!

Kelimelerin hayatin baska alanlardaki anlamlariyla oynayan bu bulanik or-
tamda Once biraz berraklik saglamaya calisalim. Esnekligin olumlu bir sey oldu-
gunu dasunenlere ilk sorumuz su olsun: Kim igin esneklik? Bu sorunun cevabi
carpicidir: esneklik diye savunulan bicimlerin gogunda esneklik tek-yanl bir ilis-
kidir: Esneklige sahip olan sadece kapitalisttir.

Bazi esneklik bigimlerine bakarak bunu kolayca anlayabiliriz. ilk ve en agik
ornek elbetteki sayisal esnekliktir. Bunun isletmenin isglictnin biyukliguni ta-
lebe bagl olarak dizenleyebilmesi anlamina geldiginde fikir birligi var. Hemen
bir noktaya isaret edelim: Tarihte higbir calisma iliskileri rejimi, talep canlaninca
isletmelerin yeni is¢i istihdam etmesine engel ¢ikarmamistir. Boyle bir engel,
her tirld toplumsal rasyonaliteye ters diseceginden komik olurdu. Yani burada
esneklikten kastedilen, talep artarkan isletmenin yeni isci, istihdam etmesi de-
gil, talep diserken kolayca is¢i ¢ikarabilmegidir. Boylece bu esneklik bi¢iminin
icerigini dakik bicimde belirlemis oluyoruz: is¢inin isten ¢ikarilmasi konusunda
isletmenin elinin serbest birakilmasidir bu igerik. Simdi soralim: Bu isgi icin nasil
bir esnekliktir? Sagduyu (ya da solduyu!) dahi bize, bir iscinin apar topar isten
¢tkartimasinin (is¢inin géziinden bakildiginda) olsa olsa kati yureklilik olarak
nitelenebilecegini gosteriyor! Demek ki, sayisal esnekligi olumlu bulmak, soruna
kapitalistin géziinden bakmaktir. Yani sinifsal bir bakis agisidir. Biz de baska bir
sinifin, is¢i sinifinin bakis acisindan bu esneklige olumsuz damgasini vuruyo-
ruz.

Zaman esnekliginden bir 6rnek alalim: ¢alisma sirelerinin yillik temelde he-
saplanmasi. Kapitalistin buna duydugu ihtiyag, talebin distuk oldugu dénemlerde

43 Karl Hinrichs/William Roche/Carmen Sirianni, “From Standardization to Flexibility: Changes
in the Political Economy of Working Time”, yazarlarin derledikleri Working Time in Transition.
The Political Economy of Working Hours in Industrial Nations bashikli calismanin i¢inde (Temple
University Press, Filadelfiya, 1991).
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kisa ¢alismaya ge¢cme, ylksek oldugu dénemlerde ise isgileri yogun bi¢cimde ca-
listirarak siparisleri yetistirme amacindan kaynaklanir. Simdi soruna bir de isci
acisindan bakalim. Once kisa calisma: Elbette her isci hayatinin belirli dénem-
lerinde kisa sureyle calismayi ister. Ama is¢i burada ne zaman Kkisa calisacagini
kendi mi secmektedir? Tabii ki hayir! Burada isci agisindan esneklik falan yok-
tur. Uzun calismaya gelince, isci sagligint dahi tehdit edebilecek kadar yogun
bir calisma déneminde Ustelik, calisma sireleri haftalik temelde hesaplansaydi
alabilece@i fazla mesai ucretlerini de alamayacaktir. Demek ki bu esneklik tiri
de kapitalist acisindan esnekliktir. Buna olumluluk atfetmek de sinifsal bir bakis
acisidir. Buna karsilik isci agisindan esneklik yoktur, tGstiine Gstluk isci agikca bir
kayba ugramaktadir.

Bu iki 6rnek yeterince yalin. Ama bazi esneklik turleri ilk bakista biraz daha
kafa karistirici olabiliyor. Bir de boyle bir érnek vererek isin bu yarimi kapatalim.
Zaman esnekliginin bazi tirleri, hayatlarini kendi isteklerine gére dizenleyebil-
mek acisindan isgucinin bir bélimine c¢ekici gelebilir. Burjuva ideologlarinin
ve onlarin korosuna sendika saflarindan katilan bazilarinin esneklik lehine en
sik ileri stirdukleri kanitlar da bu turdendir. Part-time ¢calisma burada en ¢ok kafa
karistiran seydir. Part-time calisma, eger aileye giren baska gelir de varsa birgok
insan icin, diusuk tcrete ragmen, ¢ekici olabilir. Somut olarak séylersek, ¢ocugu
olan ya da hasta bakan kadm ¢alisanlar icin bu tiir calisma &zellikle tercih edilir
bir diizenleme gibi gorinebilir. Ev isinde, cocuk buyitmede, yaslilarin bakiminda
cinsler arasi esitsiz ve adaletsiz isb6lim( devam ettigi stirece birgcok kadin part-
time calismayi tercih edebilir. Bu aci gercek, sermaye sozcileri tarafindan part-
time gibi bicimlerin yuceltilmesi amaciyla somiuriliyor. Oysa part-time, esas
olarak calisanlarin, dzellikle de calisan kadinlarin ihtiyacindan dogmamistir ve
hizla genislemesinin nedeni de esas olarak onlarin ihtiyaglari degildir. Part-time
sermayenin isc¢i sinifini bélmek, oérgitstzlestirmek, atomize etmek icin gelistirdi-
gi, sayesinde ucretleri dustrdugi, gecici ya da sireli s6zlesmeye dayanan ¢alisma
bicimleri gibi bir esneklik tirtidir. Bunu anlamak kolaydir. Eger part-time cali-
sanlarin buyuk bélimia kendi ihtiyaclari dolayisiyla bunu tercih ediyorlarsa, en
azindan bu esneklik tirld olumludur. Ama eger ¢cogunluk baska tir is bulamadigi
icin, zorunluluktan part-time calisiyorsa, sermaye sozcllerinin yaklasimi yanls-
tir, burjuvazinin bir taktigine olumlu bir kisve kazandirmaktan baska bir ise yara-
maz. Bu tiir calisma bigimlerinin yaygin oldugu ABD’yi 6rnek alalim. Bu llkede
1976’dan 1990’a kadar tam zaman ¢alisan isgilerin artis orani % 2 iken, part-time
calisanlarin artis orani % 7°dir. Dolayisiyla bu llke iyi bir laboratuvardir. 1970-
1990 arasindaki yirmi yil boyunca goénalli part-time islerde calisanlar % 50 ar-
tarken, istemeden part-time calisanlarin orant % 150 artmistir!44 ABD 'nin nli

44 Polly Callaghan/Heidi Hartmann, Contingent Work: A Chart Book on Part-Time and Temporary
Employment, Economic Policy Institute, Washington D.C., 1991, s. 4 ve 6. Aktaran: Harrison,
a.g.y., s. 202-203.
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tniversitelerinden Cornell’de yapilan akademik bir calisma bu konuda su sonuca
ulagsmaktadir:

Son yillarda Amerika Birlesik Devletleri’nde artan dlclide part-time isgi istih-
dami yoninde bir egilim goérinmektedir. Bu egilim, ticaret ¢evrimlerinin et-
kisinden arindirildiktan sonra da mevcuttur. Ustelik, bu egilim, génilli part-
time istihdamin artisindan degil, “istenmeyen” part-time istihdamda bir artistan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla ABD’de son ddénemde part-time c¢alismanin
artisinin aciklanmasi icin cabalar, isglici piyasasinin talep yani lzerinde yo-
gunlasmalidir.

“Isglicli piyasasinin talep yani1” akademik dilin nezahati icinde sirketler de-
mektir, sermaye demektir. Durum aciktir: part-time sermayenin bir tercihidir ve
bu bi¢cim cercevesinde calisan isgilerin ¢cogu istemeden part-time ¢alismaktadir.
Peki bu insanlar icin s6z konusu yéntem ne anlamda esnekliktir? istemeden, yani
baska tirli is bulamadiklari igin bu tiir islere girdiklerine gore burada esnekligin
zerresinden s6z edilemez. Yani esneklik évgiusi bu durumda da sinifsal bir bakis
acisidir: Burjuvazinin bakis agisi. Buna karsilik isci icin isin i¢inde hi¢ esneklik
olmadigi gibi, tcret, yikselme olanaklari, saghk sigortasi vb. bircok bakimdan
cok, cok biyuk kayiplar vardir. Tabii part-time isciler kolay sendikalasamadiklari
icin, sadece onlarin degil, batln isci kolektifinin kaybi vardir.46

Boylece, esnekligin esas olarak sermaye icin esneklik oldugunu saptamis
oluyoruz. Kelimenin sihri yavas yavas ortadan kalkiyor. ise bir de madalyonun
Oteki ylzinden bakalim. Esnekligin tersi nedir? Bu kelimenin olumlu yan an-
lamlarina karsilik son derece antipatik gorinen “katilik” s6zciglnin burada yeri
yoktur. Clnki esnekligin tersi, cogu zaman, is¢i sinifinin ve genel olarak emekgi
kitlelerin, uzun tarihsel micadeleler sonucunda kazanmis oldugu bazi mevzile-
rin billurlasmasini ifade eden standartlagsma 6rneklerinden baska bir sey degil-
dir. is haftasinin 40, hatta 35 saatle sinirlanmasi, fazla mesainin belirli kurallara
baglanmasi ve daha ylksek lcrete tdbi olmasi, ¢ocuk emeginin yasaklanmasi,
kadinlarin ¢alismasinda kadinlar lehine bazi ayricaliklar, isten ¢ikarmanin bir ta-
kim kosullara baglanmasi, biatiin bunlar, is¢i sinifinin tamami igin kazanimlari
ifade eden standart kurallardir. Cogu, is yasalarinda belirli hiikiimlerle glvence
altina alinmistir. Dolayisiyla, buradaki “katilik” tarihsel micadeleler sonucunda,
sermayenin somurd 6zgurlaginid sinirlama bakimindan kurallarin getirilmesin-
den baska bir sey degildir. Bu isikta bakildiginda, esneklik énlemlerinin biyik

45 Ronald Ehrenberg vd., “Part-Time Employment in the United States”. Aktaran: Harrison, a.g.y.,
s. 203.

46 Bu ylzdendir ki tam zaman iscilerle part-time iscilerin birlikte sendikalasmalari ve miicadele
etmeleri esneklesme taarruzu ve yalin dretim karsisinda sinif miicadelesi agisindan biyik dnem ta-
sir. ABD’de UPS iscilerinin 1997 yazindaki grevi bu bakimdan carpici bir érnektir. Bkz. “Merhaba
proletarya”, SinifBilinci, 19, Kis 1997, s. 11-13.
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¢ogunlugunun gergek yizi ortaya ¢cikmaktadir: 6zellikle emekgticiiniin ahin-sa-
timi alaninda, esneklik uygulamasi, yeni-liberalizmin deregtlasyon ya da kural-
sizlastirma ataginin is iliskilerine uygulanmis halinden baska bir sey degildir!
Oyleyse, esneklige karsi cikmak da, “katilik” falan degil, kazanilmis haklari
dizenleyen kurallari savunmaktir.

Tek tek haklarin savunulmasinin yani sira, standardlasma, sinifin atomize
olmasinin engellenmesi ve butlninun ¢ikarlarinin kolektif olarak savunulmasi
acisindan da gereklidir. Sadece ¢alisma zamaninin standartlasmasini érnek alalim
ve s6zi konunun uzmanlarina birakalim:

...standart ¢alisma sirelerinin isci sinifinin durumunu iyilestirme bakimindan
rolii gozden kacirilmamahidir. Glclu bicimde kurumlasmis standart calisma sii-
releri, is arayan isciler arasinda rekabeti azaltmakta ve sendikalara emek arzim
sinirlama bakimindan bir kaldira¢ saglamaktaydi. Normal ¢alisma saatleri stan-
dartlari, isverenlerin Ucretlerin artisina cevaben calisma saatlerini arttirma ola-
nagim ortadan kaldirmaktaydi. Normal is haftasi kavrami, ayni zamanda, stan-
dart bir Gcret kuralinin yerlesmesini de sagliyordu. Nihayet, standartlasmanin
varli§l, isverenin zamani ile is¢inin zamani arasinda iyi tanimlanmis bir sinirin
varligini glivence altina alarak ¢alismanin bos zamana tasmasini engelliyordu;
hi¢c olmazsa bunun isciler dolgun bir Gcretle ddiillendirilmeksizin yapilmasini
onliyordu.4

Esneklik uygulamalari, ayni zamanda, is¢i sinifinin sendikal érgutlenmesi-
nin altini oyarak burjuvaziye sinif micadelesinde biylik bir avantaj saglar. Ama
bu baska bir yazinin konusu olacak kadar kapsamli bir konudur.

Sonug

Bu yazida yalin tretim ve esneklik konularinda sergilenen tahlil ¢ nok-
tayl acikhkla ortaya koymustur. Birincisi, burjuvazinin bu yeni is yonetimi ve
emek sireci kontroll yontemleri sermayenin genel dogasiyla bitiinlyle tutar-
hdir. Aslinda bu yontemler kapitalizmin tretim alanindaki genel egilimlerinin
en acimasiz bicimde gerceklesmesinden baska bir sey degildir. Dolayisiyla,

;icinde bulundugumuz doénemde isyerinde ve calisma iliskilerinde ortaya ¢ikan
yeni egilimleri kapitalizmin kékli bigcimde degismesi, hatta asilmasi yoninde
bir gelismenin ifadesi olarak sunmak bituniyle yanhstir. Daha dar bir anlamda,
bugiin son derece yaygin bicimde savunulan “post-Fordizm” kavrami butuntyle
anlamsizdir. Buginin is yénetimi ve emek siireci kontroli tekniklerinin butind
Fordizmin, daha dogrusu Taylorizmin geride birakilmasi anlamina gelmek bir
yana, mantiksal sonucuna tasinmasidir.

47 K. Hinrichs vd., a.g.m., s. 24.
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ikincisi, buradaki analiz, yalin iiretim ve esnekligin bitin boyutlarinin tepe-
den tirnaga burjuvazi ve proletarya arasindaki sinifmicadelelerinin izini tasidigi-
ni, 6ziinan sinif micadelesi oldugunu agikhkla ortaya koymustur. Bu yéntemler
uluslararasi burjuvazinin neo-liberal ve kireselci politikalarinin tretim ve isgici
piyasasi alanlarindaki tamamlayici unsurlaridir. Yani sermayenin ¢eyrek yizyil
once baslatmis olan buyuk taarruzun bir Grtintdir. Dolayisiyla, ne adla anilirsa
anilsin, ister post-Fordizm densin, ister esnek uzmanlasma, bu yéntemlerin sinif-
lar arasi catismalarin yerine uyum getirmekte oldugu, isci hareketinin esnekligi
kucaklamasi gerektigi yolundaki gorislerin bir nebze bile degeri yoktur.

Uciincisii, yalin dretim ve esneklik uygulamalari, éniimiizdeki donemde
uluslararasi planda sinif micadelelerinin icinde gelisecedi cercevenin dnemli bir
belirleyeni olacaktir. Dolayisiyla, bu yéntemleri ve uygulamalari biatin is¢i hare-
ketinin yakindan ve ayrintili bicimde incelemesi ve tanimasi gerekiyor.

Bugin isci sinifinin dncisinde ve solda var olan karamsarlik belirli mev-
zilerin vyitirilmis olmasi karsisinda asiri bir tepki verilmesi anlamina geliyor.
Gelecekten umut kesmek igin hicbir neden yoktur. Evet, son dénemde ortaya
¢ikan gelismeler, sermayenin dinya capinda inisiyatifi ele, geginilesi ile sonug-
lanmistir. Evet, sendikalarin en azindan bazi llkelerde gligten dismesi, isgi sini-
finin micadelesini zayiflatmaktadir. Evet, isci sinifinin her diizeyde bélinmesi,
kisa dénemli cikarlari birbirinden farkli katmanlara ayrismasi, bir bakima adim
adim atomize oluyor olmasi bugiin micadeleleri frenlemekte, gelecedin micade-
lelerinin de isci sinifi i¢cin daha zorlu kosullarda gegecedini gostennektedir. isci
sinifi 6nculeri ve sosyalistler son donem gelismelerinden kaygilanmakta haksiz
degildir elbette.

Ama kosullar hichir zaman kolay olmadi. Din is¢i sinifinin glc¢lu sendika-
lari vardi, ama bu sendikalar ayni zamanda asalak bir blrokrasinin elinde isci
sinifinl diizenin zincirlerine baglayan aktanna kayisi gibi isliyorlardi. isci sinifi
din de baska tur bolinmeler, drnegin emperyalist Glkelerin iscileri ile dtekiler
arasinda maddi kosullarin farkhiligindan dogan buyuk bir bélinme yasiyordu.
Oysa bugin “kuresellesme” politikalari emperyalist Glkelerin iscilerini bile teh-
dit ediyor, bitin dinyanin iscilerini, degisik derecelerden olsa da ayni tirden
glvencesizlikle karsi karsiya birakiyor. Her dénemin kendine gore zorluklari ve
olanaklari vardir.

Unutmamak gerekir ki Marksistler is¢i sinifinin tedrici bicimde elde edecegi
mevzilerle sirekli olarak daha giicli hale gelece@i ve bir giin iktidara neredeyse
dogal bir bigimde yikselecegi bir tarih semasini hicbir zaman benimsememis-
lerdir. Bu Bernstein’larin, yash Kautksky’lerin, her tirden reformistin yalinkat
ve gercekdisi dustdur. Hayir, Marksizm icin sinif miicadelesi ve devrim sirekli
olarak ileri atilir, sonra kismi yenilgilerle yeniden geri diiser, sonra toparlanir ve
dismana yeniden darbeler vurarak ilerler. Ta ki bir gin, kapitalizm insanhgin
ilerlemesine artik hizmet etmedigini kitlelerin gorecegi kadar ac¢iklikla ortaya
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koydugunda, devrim geri déniilmez bir 6lcekte zafere ulasana kadar.

Bugin yasananlar bir bakima ge¢miste baska baglamlarda baska kosullar
altinda yasanmisti. Eve is verme de, fason tretim de, érgitsiiz kiiclik isyerleri de
kapitalizmin tarihinde tekrar tekrar yaygin olarak goriilmuis durumlardi. Gegmiste
en zor kosullarda bile isciler drgutlenerek micadeleye girdiler, micadelelerinin
kazanimlarim gugli sendikalarla ve partilerle glivence altina almaya ydéneldiler.
Bugln gecici bir geri duslis yasaniyor. Ama sinif micadelesinin tarihi tam da
boyle ilerler. Marx ve Engels, daha 1848’de, Komunist Manifestomda bizi uyar-
mislardi:

Sanayinin gelismesiyle, proletarya, yalniz sayica artmakla kalmaz, daha biyik
yiginlar halinde yodunlasir, gict buyir ve bu giici daha ¢ok hisseder...Bunun
Uzerine, isciler, burjuvalara karsi birlikler (sendikalar) olusturmaya baslarlar
(...) zaman zaman ¢ikan isyanlar icin 6nceden hazirlik yapmak (zere kalici der-
nekler kurarlar. Zaman zaman isciler galip gelirler, ama ancak bir sire igin (...)
Proleterlerin bir sinif olarak (...) 6rgitlenmeleri, gene is¢ilerin kendi aralarinda-
ki rekabet yliziinden sirekli bozulur.'8

iste icinden gecmekte oldugumuz dénemin sirri bu son ciimlede yatiyor.
Bugiin isci sinifi icinde rekabet dndedir. Miicadele, birligi yeniden canlandirmak
icindir. Her zaman 6yle olmustur, yarin da 6yle olacaktir. Yukaridaki alintinin de-
vamindaki cimle séyledir: “Ama daha gug¢li, daha saglam, daha kuvvetli olarak
durmadan yeniden dogar.”®

21. ylzyil basi kosullarinda bu micadelenin 6niindeki guglukler ve olanaklar
bir baska yazinin konusunu olusturacak kadar kapsamli ve karmasik bir konudur.
Ama esas olan yeryiziinde ginbegiin verilen sinif miicadelelerinin yarattigi biri-
kimin bir giin mutlaka bir ileri atilim yaratacagi gercegidir.

48 Karl Marx/Friedrich Engels, Kominist Manifesto ve Kominizmin ilkeleri, cev. Muzaffer Erdost,
Sol Yayinlan, Ankara, 1993, s. 118-119.
49 Ayni yerde.



