Metal is¢ilerinin ekmek ve hiirriyet miicadelesi

Metal iscilerinin ekmek ve
hurriyet mucadelesi:
Engeller, vaatler, perspektifler

Levent Dolek

MESS (Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast) grup toplu sézlesmeleri, gecmisten
beri Tiirkiye’de sermaye sinifinin en giiclii temsilcileri ile is¢i sinifinin en Orgiitlii
ve Oncii boliiklerini kars1 karsiya getiren bir sinif muharebesi alan1 olmustur. Me-
tal iskolu Tiirkiye ekonomisinin merkezinde yer almaktadir. ISO’nun agikladig ilk
500 sirketin 178’1 metal iskolunda faaliyet yiiriiten sirketlerdir. ilk 20 sirket i¢inde
ise 17 sirket metal iskolundadir. Bu alanda 1,5 milyon is¢i ¢alismaktadir. MESS’e
iiye sirketler toplam metal iskolu istihdaminin yaklasik yiizde 10’unu gergeklesti-
rirken, metal sanayisi net satiglarinin yarisindan fazlasini yapan biiyiik sirketlerden
miitesekkildir.

MESS kapsaminda 130 bin is¢inin ¢aligtigi 186 fabrika (sektoriin diger patron
sendikas1 EMIS 16 fabrikada 7.000 isciyi kapsamaktadir) sadece metal sektoriiniin
ana agirligini olusturmuyor, ayni zamanda tek basina Tiirkiye’nin toplam imalat sa-
nayii cirosunun dortte birini, imalat sanayii ihracatinin yiizde 39 unu gergeklestiriyor.
Metal iskolunda sendikalilik orani toplam is¢i sayisinin yiizde 18’ine yaklagiyor. Bu
rakam elbette ki diisiik. Ancak metal sektorii Tiirkiye’nin yiizde 9 olan genel sen-
dikalilik oraninin iki kati1 bir orgiitlenme diizeyine sahip. Sendikalagma orami tek
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basina bir sey ifade etmese de, Tiirkiye sinif miicadeleleri tarihinde Kavel’den 15-16
Haziran’a, DGM direnisleri ve MESS grevlerinden son dénemde Tiirk Metal’e kars1
isyanlara kadar metal is¢ilerini hep miicadelenin merkezinde ve 6ncii bir gii¢ olarak
gorilyoruz.

Iki siifin belirleyici iki giicii bu sekilde kars1 karsiya geldiginde konu bir toplu
sozlesme olsa dahi, miicadelenin bu smir iginde kalmayacagi asikardir. Kald1 ki bu
toplu sozlesme siireci kapitalizmin diinya ¢apinda biiyiik depresyon iginde oldugu
ve son iki yildir bu krizin tiim agirhigr ile Tiirkiye’de de hissedildigi bir siiregte ger-
ceklesmistir. Yani bu siire¢ sadece toplu sdzlesme metnindeki zam oranlartyla ya da
sosyal haklarla ilgili degil, bir biitiin olarak sermaye ve is¢i siniflarinin karsi karsiya
geldigi temel meselede, yani krizin faturasini kimin 6deyecegi konusunda belir-
leyici 6nemdedir. Diger yandan bu sdzlesme bizzat Erdogan’in “sermayenin oniinii
acmak i¢in OHAL’1 kullantyoruz” diyecek kadar agik sozli sekilde sinifsal igerigini
tanimladig1 istibdad rejiminin baski kosullarinda ger¢eklesmistir. Dolayisiyla metal
ig¢ilerinin metal sektorii patronlaria karst miicadelesi neredeyse dolaysiz bigimde
hem ekmek hem de hiirriyet miicadelesi karakteri tagimistir.

Sermayenin esneklestirme saldirisi

MESS toplu sdézlesme siirecinde galigma diizeninin esneklestirilmesine yonelik
bir dizi dayatmay1 giindeme tasimistir. Denklestirme ¢alismasi ve deneme siiresinin
4 aya cikarilmasi gibi alanlarda yapilmasi 6ngoriilen diizenlemeler ve ikramiyele-
rin performansa endekslenmesi gibi maddeler sermayenin stratejik esneklestirme
saldirisinin parcalaridir ve kazanilmis haklar1 geriye gotiirmeyi hedeflemektedir.
MESS’in toplu sézlesme siirecinde 6ne siirdiiglii maddeler sermayenin bir biitiin
olarak sinif saldirisinin stratejik yonii ile tamamen ortiismektedir. Sermayenin ¢ati
orgiitii TOBB, 2019’un Haziran ayinda hiikiimete sundugu “yatirim ortaminin iyiles-
tirilmesi” paketinde MESS’in toplu s6zlesme ile yasal sinirlarina kadar uzatmak is-
tedigi deneme ve denklestirme siirelerinin yasal sinirlarinin uzatilmasini istemisti.

Sektorde 2 yillik olarak imzalanmasi teamiil haline gelmis sdzlesme siiresini 3
yila ¢ikartmak da yine MESS’in 6ncelikli hedeflerindendir. 3 yillik s6zlesme mev-
cut yasalara gore bir toplu sézlesmenin siire bakimindan iist sinirmi olusturmakta-
dir. MESS’in yasalardaki bu {ist sinirin kaldirilmasini istedigi de biliniyor. S6zlesme
siiresinin uzatilmasi yoniindeki bu 1srar patronlarin bir biitiin olarak toplu sézlesme
diizeninden kurtulmak istedigini gostermektedir.

Zira iki yillik sozlesmelerde dahi is¢i licretlerinin goreli ve reel olarak nasil ge-
riledigi ortadayken bu siirenin uzamasinin toplu sézlesmeleri fiilen etkisiz hale geti-
recegi asikardir. Isciler 6 aylik dénemler igin enflasyon zammu alirken, tiikettikleri
mal ve hizmetler yiiksek enflasyon ortaminda hemen her giin pahalilagmaktadir. Bu
da para yanilsamasi etkisiyle is¢ilerin ticretlerindeki reel azalis1 gecikmeli olarak al-
gilamasi ve sermaye somiirii oranini arttirirken is¢i cephesinden ¢ok daha az direng
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gormesi anlamina gelmektedir. Sermaye nominal is¢i iicretlerinde bir kesintiye git-
meye caligsa bunu duyurdugu anda salter iner, bantlar durur. Ama zamana yayilmis
bi¢imde iicretleri eriyen isciler bu duruma ayni tepkiyi gostermemektedir. Burada
iscilerin tepkileri celisik bir karakter tasimaktadir. Oyle ki TUIK, 6 aylik enflasyon
oranini1 beklenenden diisiik agikladiginda isciler 6fkelenmektedir. Zira agiklanan bu
oran alacaklar1 enflasyon zammini dogrudan belirlerken alim gii¢lerindeki diisiis
zamana yayllmaktadir.

So6zlesme donemleri geldiginde ise iscilerin gozli pazarlik masasina ¢evrilmekte
ve sozlesme olmayan donemde edilgen bir tavir ve ruh hali i¢inde olan isgiler ha-
rekete gegmeye baslamaktadir. Iscilerin ekonomik ve sosyal haklar igin miicadeleci
bir ruh hali i¢ine girmesi sermayenin bakis acisindan “is barisi”nin bozulmasidir.
Ayrica toplu sézlesmelerde esas ticret zamminin ilk 6 ay i¢in 6ngoriiliip takip eden 6
aylik donemlerde enflasyona endeksli zam oranlar1 6ngoriildiigiinden, is¢iler s6zles-
me siiresinin miimkiin oldugu kadar kisa, patronlar ise uzun olmasina galigmaktadir.
Toplu sozlesmelerin siiresi uzadikg¢a isgilerin reel kayiplari artacak, patronlarin is¢i
ticretlerinden reel tasarruf etme olanagi artacaktir. MESS patronlarinin 2 yilda bir
huzurlarini kagiran toplu s6zlesme siireglerini 6nce 3 yil, ardindan da daha uzun siire-
lere yaymaya g¢aligsmalari, esneklestirme gibi sermayenin stratejik bir hedefi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Metal iscisinin ekmek miicadelesi

Krizin faturasimi kimin 6deyecegi konusunda sermaye ile is¢i simnifi arasinda
giinbegiin bir miicadele siiriiyor. Is¢i {icretleri tiim sektdrlerde 7 milyonu asan bir
igsizler ordusunun basinci altinda reel olarak geriliyor. Issizlik tehdidi ¢alisma
sartlarinin esneklestirilmesinin bir bahanesi olarak kullaniliyor. Asgari iicretin aglik
sinirina endekslendigi bir ortamda ig¢i sinifi Tiirkiye nin vergi yiikiinii tek bagina
omuzlamak zorunda birakiliyor.

Burjuvazinin, proletaryaya kars1 ideolojik miicadelesinde kapitalizmin biiyiik kri-
zini gozlerden saklamak icin entelektiiel seviyede atmadig: takla kalmiyor. Ancak
mesele toplu sdzlesmeler ya da is¢i haklar1 oldugunda, ilk sarildiklar1 bahane de kriz
oluyor. MESS de bu siiregte “sektoriin i¢inde oldugu zorlu kosullar1”, “iilke ekonomi-
sinin iginden gegtigi zorlu siireci” dilinden diisiirmedi. Ote yandan MESS’in énemli
iiyelerinden Mercedes yoneticisi Ulrich Bastert, Hannover’deki uluslararasi ticaret
fuarinda sirketinin ne kadar iyi durumda oldugunu anlatirken tam tersini sdyliiyor-
du: “Tiirkiye’de iirettigimiz otobiisleri yiizde 50’ye yakin oranda yerli kaynaklar-
dan tedarik ediyoruz. Bu agidan baktigimizda TL’deki deger kaybindan gecici olarak
bir avantajimiz var diyebiliriz. Bunun yaninda is¢ilik maliyetlerimizde de gegici bir
avantaj elde ettik.”!

1 “Bastert: Kriz Gegici Tiirkiye’nin Gelecegine Giiveniyoruz™, Diinya, 20 Eyliil 2018, https:/www.
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Bu sozler, cogunlugu ihracatei sirketlerden olusan, yani is¢iye Tiirk Lirasi ile licret
Odeyip iiretilen mallar1 dolar ve avro ile pazarlayan MESS patronlarinin krizi nasil
firsata ¢evirdiklerini tiim yalinlig1 ile ortaya koyuyor. MESS sirketlerinin bilangolari
da kriz firsatciligim dogrular nitelikte veriler sunuyor. Birlesik Metal-Is’in derleyip
“Metal Is¢isinin Gergegi” bashigi ile yayinladigi verilere gore, MESS patronlar1 kriz
doneminde hem kur avantajini kullanarak hem de isten ¢ikarmalarla ig¢i maliyetle-
rinin toplam maliyet i¢cindeki payin1 azaltarak, karliliklarini korumuslar. Daha az is¢i
ile daha ¢ok iiretim yapan bu sirketlerde 2017-2018 yillarinda is¢i bagina {iretimden
satislarda yiizde 25 ile yiizde 36 arasinda artislar goriiliiyor. Is¢i maliyetleri agisin-
dan ise 2015°ten bu yana iki toplu s6zlesme goren sektorde isci ticretlerinin toplam
maliyet icindeki pay1 artmadig1 gibi azaliyor. Bu oran sektoriin 6nemli fabrikalarin-
dan Ford’da dortte bir, Arcelik’te ligte bir, Tofag’ta ise yar1 yariya azalmis durumda.
Tiirkiye nin metal iscileri Avrupa’da en ucuz, en az hasta olan, en ¢ok c¢alisan ve
en verimli isciler olarak uluslararasi emperyalist tekeller igin tercih sebebi olmay1
siirdiirmektedir. Ornegin bir Renault is¢isi Fransa’da iirettigi degerin yiizde 14,8’ini
ticret olarak alirken bu oran Romanya’da yiizde 13,7 dir, Tiirkiye’de ise bir Renault
is¢isi direttigi degerin sadece ylizde 7,4 linii licret olarak almaktadir. Metal sektoriiniin
diger alt kollarinda da Tiirkiye’nin ucuz ve verimli is¢ileri Avrupa’daki muadillerinin
ortalama iki kat1 daha fazla somiiriilmektedir.

Eski Devlet Bakan1 Zafer Caglayan’in 2011°de bir konferansta dile getirdigi
Tiirkiye Avrupa’nin Cin’i olacak vaadi is gliciiniin ucuz ve verimli olmasi acisindan
tutmus goriinmektedir. Ancak Tiirkiye’de vatandaglarin ev sahibi olma oran1 Cin’de
oldugu gibi yiizde 90> degil, sadece yiizde 59°. Is giivencesine sahip olmak, sosyal
haklar, kamu hizmetlerine {icretsiz ya da ucuza ulasmak a¢isindan da Tiirkiye’nin is-
cileri cok daha geride. Ayrica yliksek enflasyon, Tiirkiye is¢i stnifinin aldigi tiim ticret
zamlarinin kisa siirede erimesini beraberinde getiriyor. Sadece dogalgaza bir senede
yiizde 57 zam yapilmustir. TUIK in resmi gida enflasyonu 12 aylik ortalamada yiizde
17,70’tir. Nihayet Tiirkiye’de is¢i sinifi agir bir vergi yiikii altinda ezilmektedir. Krizi
bahane ederek hiikiimetten vergi muafiyetleri ve tesvikler elde eden, vergi bor¢larini
sildiren sermayenin karsisinda kaynaktan kesilen vergilerle Tiirkiye’de “Gelir, Kar
ve Sermaye Kazanclar1 Uzerinden Alinan Vergiler”in yiizde 60’1 6deyen bir ¢alisan
sinif s6z konusudur. 2.500 lira net ticret alan bir is¢i, bir iist vergi dilimine gegctigi icin
Eyliil ayindan itibaren asgari iicret seviyesine inmektedir. Ayrica toplam vergi gelir-
lerinin yiizde 50,8’ini KDV-OTYV gibi dolayli vergilerin olusturmasi (OECD ortala-

dunya.com/sektorler/otomotiv/bastert-kriz-gecici-turkiyenin-gelecegine-guveniyoruz-
haberi-428072.

2 https://tradingeconomics.com/china/home-ownership-rate.

3 TUIK, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi 2018, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBulten-
leri.do?id=30755.
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masi yiizde 32) gelir adaletsizligini derinlestirmekte ve emekei siniflarin iizerindeki
yiikli daha da arttirmaktadir.

Iste bu kosullar altinda Tiirk Metal’in yiizde 26,8, Birlesik Metal’in ise yiizde 34
zam talebinin yer aldig1 s6zlesme taslaklari, metal is¢ilerinin toplu sdzlesme siirecin-
de yeni kazanimlar elde etmekten ziyade kayiplarini telafi etmeye calistigini goste-
riyordu.

Metal iscisinin hiirriyet miicadelesi

Metal sektoriiniin ekonomide oldugu kadar sinif miicadelesindeki stratejik 6nemi
de sermaye tarafindan bilinmektedir. Tiirkiye’de sendikal haklarin kullanilmasinda,
grev hakkinin kazanilmasinda, is¢i {licretlerini reel olarak yiikselten toplu sézlesme
kazanimlar elde edilmesinde metal iscilerinin dncii rolii son derece agik olmustur.
Bu sebeple sermayenin sinif saldirisinin en sert siyasal bigimlerinden biri olarak te-
zahiir eden 12 Eyliil askeri diktatorligii, sendikal alanda sermayenin ¢ikarina yeni bir
diizen kurmaya girigmistir.

Askeri diktatorliigiin gdlgesinde yeni is yasalar1 hazirlanirken, Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK) Baskan1 Halit Narin, “bugiine kadar isciler giil-
dii, bundan sonra giilme siras1 bizde” diyecektir. Bazi sektdrlerde grev yasaklar: geti-
rilirken, hikkiimete milli giivenlik ve genel saglik gibi gerekcelerle grevleri erteleme
yetkisi verilir. Bu yetki ile 60 giin siireye kadar ertelenen grev, bu siirenin sonunda
tekrar uygulanamaz, onun yerine Yiksek Hakem Kurulu’nda bagitlanir. Yani, adi
“erteleme” olan bu yetki, gercekte bir yasaklama yetkisidir. Grev hakkinin gaspina
yonelik yasal diizenlemelerin noktasi, toplu s6zlesme hakkini da ¢igneyen Yiiksek
Hakem Kurulu’nun kurulmasiyla konur. Kurulan bu yeni diizenle birlikte reel is¢i
ticretleri 5 sene igerisinde 1975°teki seviyesine kadar geriler.

70’li yillardaki yiikselisi ile birlikte sermayeye kok soktiiren DISK kapatilir.
DISK’in kapatilmas ile birlikte bu konfederasyonun oncii giicii Maden-Is’in de
faaliyetleri yasaklanmistir. 12 Eyliil éncesinde darbeye giden siiregte DISK ve Ma-
den-Is lideri Kemal Tiirkler’in kontrgerilla tarafindan katledilmesi sermayenin he-
defini ve bu hedefe giderken en vahsi yontemleri kullanmaktan ¢ekinmeyecegini
gostermigtir. Bununla birlikte metal igkolunda Ko¢ Holding’in Onciiliigiinde MESS,
siddet ve bastirmanin yeterli olmayacagini gormiistiir. 1980 dncesinde MKE (Makine
Kimya Endiistrisi) diginda esamisi okunmayan Tiirk Metal sendikasinin bir sar1 sen-
dika olarak tiim sektorde tekel haline gelmesi saglanmistir.

1975’e kadar metal iskolunda 13 fabrikada yapilan referandumlardan sade-
ce MKE’de olanmni kazanan Tiirk Metal diger referandumlar1 Maden-Is karsisinda
kaybetmistir. Darbenin saldirdigi en temel is¢i haklarindan biri de sendika segme
hakki olmustur. Tiirk Metal, metal iskolunda bas1 ¢eken Ko¢ Holding’in neredeyse
tiim fabrikalarinda drgiitlenmis ve bir sendikadan daha ¢ok sirketin Insan Kaynaklari
Departmant’nin is¢iler arasindaki bir kolu olarak faaliyet yiiriitmeye baglamis-
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tir. 1992°de DISK ve bagl sendikalarin yeniden agilmasi ile Maden-Is de yeniden
faaliyete baslad1 ve 1980 dncesinde bagimsiz sendika olarak faaliyet gosteren Oto-
mobil-Is’le birleserek Birlesik Metal-Is sendikas1 kuruldu. Ancak 12 Eyliil’iin kur-
dugu yeni diizen yerlesmisti ve sektoriin kilit fabrikalar1 Tiirk Metal’in kontroliinde
kalmaya devam etti.

Metal iscisi ise dalgalar halinde bu kurulu diizene kars1 isyan etmistir. 1998°de
sektoriin kalbindeki biiyiik fabrikalarin birgogunda sar1 sendika Tiirk Metal’e kars1
isyan bas gostermis, kitlesel istifalar yasanmigtir. 2012°de yeni bir dalga, Bursa’daki
Bosch ve Rexroth fabrikalarindaki is¢ilerin Tiirk Metal’den istifa ederck Birlesik
Metal’e gegmesiyle ve ardindan ayni amagla Renault fabrikasindaki fabrika
isgaliyle geldi. 2015 yili MESS grup sozlesmesinde Tiirk Metal’in imza atmasina
karsin Birlesik Metal’in greve g¢ikmasi sayesinde, bu grev yasaklanmig olsa da
baz1 fabrikalarin MESS’ten ayrilmasini saglayarak kazanimlar elde etmesiyle daha
sonra “metal firtina” olarak adlandirilacak yeni bir isyan dalgasina vesile oldu. 2012
dalgasinin merkezinde olan Bosch fabrikasinda yetki siireci mahkemeye tasindigi
icin grup sozlesmesinden ayr1 bagitlanan sdzlesme nispeten yliksek oranlar igerince
isyan patlak verdi. Renault’nun bagini ¢ektigi, giinlerce siiren, fabrika isgallerini
de kapsayan fiili grevler Tofas, Tiirk Traktoér, Ford Otosan, Arcelik LG, Mako,
Coskundz, Delphi gibi biiylik fabrikalar etkisi altina aldi. Birgok fabrikada Tiirk
Metal iiye sayisi neredeyse sifirlandi. Bu dalga da MESS’in 6nce kiiciik geri adimlar
atmasi, daha sonra Tiirk Metal ile birlikte baski mekanizmalarini devreye sokmasiyla
bastirildi. Ancak 2015°ten sonra metal iskolunda artik hicbir sey eskisi gibi olamazdi
ve olmadi da.

O zamana kadar temsilcilerin secimle degil atamayla belirlendigi bir¢ok Tiirk
Metal fabrikasinda temsilci se¢imleri yapildi. Temsilei segilenlerin Tiirk Metal yo-
netimiyle uyumlu olmasi kadar is¢ilerin onaymi almasina da 6énem veriliyordu. Bazi
fabrikalarda Tiirk Metal’e kars1 isyanin i¢inde olanlar temsilci segildiler. Bir sonraki
MESS grup sozlesmeleri geldiginde Tiirk Metal sendikasi tabandan gelen baski ile
ve yeni bir isyan korkusuyla Birlesik Metal-Is’le birlikte grev karar1 alacak ve uygu-
lamaya da gececekti. Yine grevler hiikiimet tarafindan ertelendi, ancak siire¢ Yiiksek
Hakem Kurulu’na gitmeden yapilan goriismelerle 6nceki sozlesmelere nazaran daha
yiiksek oranlarla baglandi.

Tiim bu isyan dalgalarina bakildiginda, metal is¢isinin agik ve belirlenmis bir
program dahilinde olmasa da fiilen 12 Eylil’lin metal iskolunda kurdugu diizene
bagkaldirdigi goriilmektedir. Bu diizen, MESS, siyasi iktidar (grev yasaklari ve YHK)
ve Tiirk Metal’den (sar1 sendika) olugan bir sacayagi iizerine insa edilmistir ve metal
is¢isinin miicadelesi, bu diizene karsi bir hiirriyet miicadelesi olmustur. 2019 MESS
grup sozlesmeleri de yine metal is¢isi ile iskolunda kurulan 12 Eyliil diizenini bir kez
daha kars1 karsiya getirmistir.
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Metal is¢isinin sarstig1 kurulu diizende tadilat ve tahkimatlar

2019’a gelindiginde 1998-2012-2015 dalgalarinin ardindan kurulu diizenin MESS
ayaginda eski 6zgiiven yoktur. 2015 grevinde kiigiik bir grup olarak da olsa EMIS’in*
kopusu bir érnek olarak ortadadir. Iscilerin direncinin yiiksek oldugu fabrikalarda,
sozlesme imzalansa dahi MESS’ten kopus bir segenek olarak ortadadir. Zira belirli
giiclii ve yliksek karli sermaye gruplarmin yoneticileri, iscileriyle yiiksek gerilim
politikas1 yerine MESS’ten ayrilarak tansiyonu diisiirme ve gelecekte daha tavizkar
bir toplu pazarlik siireci yasamayi tercih edebilir. 2015’ten itibaren Tiirk Metal
ayagi ciddi sekilde aksamaya baglamistir. Her ne kadar sar1 sendika isyan dalgasini
bastirmig ve saflarimi tahkim etmis goziikse de artik eskiden oldugundan katbekat
biiyiik bir ig¢i basinci altinda hareket etmektedir.

Siyasi iktidar ayaginda ise grev yasaklari ve YHK ciddi bir koz olarak varligini
siirdiirmekle birlikte iktidar agisindan bu kozun kullanilmasinin siyasi maliyeti art-
mustir. Ayrica Birlesik Metal-Is’in yasaklanan 2015 grevi igin Anayasa Mahkeme-
si’nde (AYM) agtig1 dava 2018 yilinda kazanilmis ve mahkeme keyfl grev yasagini
sendika hakki ihlali olarak tanimlamis, hatta hiikiimeti (maddi anlami 6nemsiz ol-
makla birlikte) tazminat ddemeye mahkiim etmistir. Aym dogrultuda Kristal-Is sen-
dikasmin Sisecam i¢in AYM’de kazandig1 dava giiclii bir i¢tihada zemin olusturmus-
tur. Bu durum grev yasagmin iktidar i¢in siyasi maliyetini arttirmakta, is¢iler i¢in
ise grev hakkinin mesruiyetine yeni bir yasal dayanak kazandirmaktaydi. Yani metal
iskolundaki kurulu diizenin siyasi iktidar ayag: da is¢i miicadelelerinin birikimli etki-
siyle kismen sakatlanmig durumdaydi.

Yine de metal iskolunda kurulu 12 Eyliil diizeni, sakat da olsa, MESS, siyasi
iktidar ve Tiirk Metal sacayagi lizerinde durmaya devam ediyordu. Sermaye cephe-
si smif muharebesine girmeden Once yaralarini sarmaya calisti. MESS, sozlesme
siireci dncesinde EMIS’le yeniden birlesme goériismelerine basladi ve biiyiik oranda
anlagma sagladi. Kendileri agisindan en zayif gordiikleri sar1 sendika ayaginda ise
MESS’in yapabilecegi ¢cok bir sey yoktu. Ancak Tiirk Metal ve Birlesik Metal arasin-
da imzalanan protokol bu ayagin kirilganligini biiyiik dl¢iide azaltti. Uluslararasi
sanayi is¢ileri sendikalarinin g¢at1 orgiitii olan IndustriALL gbzetiminde imzalanan
protokol ile Birlesik Metal-is ve Tiirk Metal birbirlerinin orgiitlii oldugu fabrikalarda
calisma yapmama konusunda mutabik kalmisti. Bu mutabakatin gercek hayatta bu-
lacag1 karsiligin ne oldugunu anlamak i¢in 1998, 2012 ve 2015°te ii¢ dalga halinde
gerceklesen miicadelelere bakmak yeterlidir. Bu protokol ¢ok aciktir ki Birlesik Me-
tal-Is’e ayak bagi, Tiirk Metal’e kalkandir.’

4 ABB, Schneider ve General Electric (Alstom) sirketleri Endiistriyel Metal Igverenleri Sendikasi’n1
(EMIS) kurmus Bekaert MESS’ten ayrildiktan sonra miistakil sdzlesmeler imzalamustir.

5 Bu protokolle ilgili daha ayrintili bir degerlendirme Ger¢ek gazetesi internet sitesinde “Metal
Sektériinde Bir Garip Protokol” bagligi ile yayinlanmustir. https://gercekgazetesi.net/isci-hare-
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Sacayaginin siyasi iktidar kisminda, yani grev yasaklarini ve YHK y1 bir tehdit
olarak kullanmak agisindan ise MESS, AKP iktidar1 ve isbirlik¢i sendikacilar emsal
yaratma yoluna gitmislerdir. Hiikiimet ve Tiirk-Is arasinda kamu iscilerini kapsayan
sozlesme ve kamu emekgilerinin (memurlar) toplu goriismeleri son derece diisiik
rakamlarla baglanmigtir. Tiipras 6rneginde ise sektorde grev yasagi oldugu i¢in an-
lagmazlik halinde siire¢ Yiiksek Hakem Kurulu’na gitmektedir. Tiiprag s6zlesmesin-
de Ko¢ Holding ve siyasi iktidar damigikli doviis igerisinde hareket etmis, Yiiksek
Hakem Kurulu Kog¢’un son teklifinden de diisiik bir sozlesme baglamistir. Boylece
Yiiksek Hakem Kurulu tam bir korkuluk haline getirilmistir. Grev yasagi karsisinda
alinan Anayasa Mahkemesi kararlari ile ilgili olarak ise MESS’in referansi istibdad
rejiminin sicilidir. Ortada mahkeme kararlar1 olmasia ragmen MESS her asamada
olasi bir grevin mutlaka yasaklanacagini sdylemis ve iktidar cephesinden aksi yonde
hicbir isaret gelmemistir.

MESS’in stratejisi, grev yasagi ve YHK

Mevcut arka plan ve kosullar icerisinde MESS’e kars1 miicadele bir anda sadece
metal iscilerinin degil tiim is¢i smifinin ve sadece is¢i sinifinin degil tim emekgi
halkin miicadelesine doniisme potansiyeline sahipti. Metal iskolunda 12 Eyliil’iin
kurdugu statiiko, “OHAL’i sermayenin 6niinii agmak icin kullantyoruz” diyen ve
grev yasaklamakla 6viinen istibdad rejimiyle i¢ ice gegmisti. MESS’in ana stratejisi
siireci greve dogru siiriiklemek, Cumhurbagkani tarafindan grevin yasaklanmasi ve
ardindan Yiiksek Hakem Kurulu'nun esneklik dayatmalari ve 3 yillik sozlesme bagsta
olmak tizere MESS’in istedigi s6zlesmeyi bagitlamasini saglamakti.

Bu stratejinin merkezinde yer alan “grev yasagi” ayni zamanda bu stratejinin tek
kirilabilecegi yeri olusturuyordu. Olasi bir grev yasagina ragmen metal is¢isi greve
devam ederse MESS’in stratejisi tam orta yerinden kirilir, MESS ve iktidar korku-
lu riiyalar1 olan paradoksla yiiz yiize kalirdi: Zaten yasal zeminde yapilmayan bir
grev nasil yasaklanir? 2015°te MESS ve iktidar bu paradoksla kargilagsmig ve paralize
olmustu. Sene basinda Birlesik Metal-Is’in MESS toplu sézlesmeleri kapsaminda
yasal prosediirii izleyerek ilan edip uyguladigi grev, hiikiimet tarafindan ilk giiniiniin
sonunda yasaklanmisti. Ancak ti¢ ay sonra “metal firtina” olarak bilinen siirecte en
azindan Renault ve Tofag’ta fiili grev ve fabrika isgali iki hafta stirmiistiir. Bu fiili
grev hicbir yasal prosediir igletilerek degil, tamamen iscinin iradesi ile gergekles-
mistir. Yasal olarak baslamayan bu grev haliyle yasaklanamamistir. Iscilerin kitle-
selligi ve birlik olusu ve muazzam bir mesruiyete dayanmasi, tiim halkin destek ve
takdirini kazanmalari, olas1 bir polis miidahalesinin siyasi iktidara olan maliyetini
katlanilamaz boyutlara tasgimigtir. Nitekim siire¢c MESS ile varilan bir anlagma ile
sonuclanmustir. isciler daha 6nce baglanan MESS sézlesmesinin iizerine ciizi de olsa

keti/metal-sektorunde-bir-garip-protokol.
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belirli maddi kazanimlar elde etmistir. Ama daha 6nemlisi isgilere yonelik fiili grev
ve fabrika iggali dolayisiyla herhangi bir yaptirim uygulanamamigtir. Bu isciler grev
hakkin1 grev yaparak elde etmistir.

2019 sozlesmelerinin son diizliigiine girildiginde Tiirk Metal ve Birlesik Metal’in
grev karar1 almasi herkes i¢in beklenen bir seydi. Daha 6nceki deneyimlerden ayri
olarak Tiirk Metal’in gerek fabrikalarda gerekse meydanlarda diizenledigi mitingler-
le miicadeleci bir goriiniim vermeye ¢alismasi da olagandi. MESS, Pevrul Kavlak’in
giirleyen nutuklarindan etkilenmiyor ama grev yasagi olasiligina dikkat ¢ekip de
“yasal smirlar i¢cinde haklarmi arayacaklarini” sdylemesinden biiylik memnuniyet
duyuyor ve her seyin planlandig1 gibi gittigini diisiiniiyordu. Birlesik Metal-Is Ge-
nel Bagkan1 Adnan Serdaroglu’nun “grev yasagini tanimayacagiz” sdzleri de hayatin
olagan akisina uygundu. MESS, Adnan Serdaroglu’nun IndustriALL mutabakatinin
ruhuna uygun hareket ederek yeni bir “metal firtina”y1 tetiklemekten imtina edecegi-
ni umuyordu.

Metal iscisinin parolasi: Kavel!

Planlar1, metal is¢isinin grev karar1 bozdu! MESS siirecinin orta yerinde Birlesik
Metal-Is’in en biiyiik subesi olan ve bu sendikanin MESS’e bagl fabrikalarinin biiyiik
¢ogunlugunu barindiran Gebze’de, tabandan gelen ve kendine Kavel deneyimini siar
edinen bir is¢i kusag1 sube kongresini kazandi. Bu sadece bir yonetim degisikligin-
den ibaret kalmadi. MESS siirecinde fabrikalarda grev komiteleri kuruldu. Grev egi-
timlerinde, yasal prosediire dair bilgilendirmeler kisa kesiliyor ve yasadigi ve fiili
grevle Tiirkiye’de grev hakkini yasalara yazdiran Kavel deneyimi anlatilarak isciler
greve hazirlaniyordu. Gebze’den grev atesinin yakilmasi halinde, 2015°ten beri tu-
tusmaya hazir bir bozkir haline gelen metal sektoriinde yanginin hizla yayilmasi isten
bile degildi. IndustriALL mutabakatinin degil “metal firtina”nin ruhu giderek yiiksel-
meye baglamist1.

Bu durumda MESS i¢in grev yasagi ve YHK etkili oldugu kadar riskli bir tercih
haline gelince Birlesik Metal-Is’in grev uygulama tarihi olarak belirledigi 5 Subat’tan
bir hafta 5nce MESS, anlagmanin imzalanmasi i¢in diigmeye basti. Kazanilmig hakla-
ra yonelik taleplerini geri ¢ekti ve yiizde 6 ile baslayan zam teklifini kademe kademe
ylizde 15’e yiikseltti. Tiirk Metal’le yapilan goriismeler belirli bir noktaya geldikten
sonra Birlesik Metal-Is de masaya ¢agrildi. MESS “isi bu gece bitirebilirsek 2 puan
daha koyar yiizde 17 ile bitiririz” diyordu. Sabaha kars1 iicte Birlesik Metal-Is yone-
timi de masaya geldi ve yapilan teklifi onayladi. Ne var ki heniiz imzalar atilmamisti.
Tiirk Metal, gece yarisi1 imza atip sabah canli yayinda aciklamay1 adet haline getir-
misti. Birlesik Metal-Is’te ise Maden-Is gelenegi vardi ve kurullarin ikna edilmesi
gerekiyordu. Aslinda herkesin bildigi sey, ikna edilmesi gerekenin Kavel parolasiyla
greve hazirlanan fabrikalar olduguydu.

Anlagmanin sabahinda Gebze’deki fabrikalar anlagsmaya hayir, greve evet dediler.
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Ayni giiniin akgaminda tim MESS fabrikalarmin igyeri temsilcilerinin yer aldigi
Merkez TIS (Toplu Is Sozlesmesi) Komisyonu’nda da grev karari ¢ikti. Yapilan
oylamada greve evet diyen fabrika sayist birkag oyla fazla ¢ikmigsa da greve evet
diyen fabrikalarin is¢i sayisi ezici cogunlugu olusturmaktaydi. Toplanti, grev kararini
“her yer Kavel her yer direnig!” sloganlariyla kamuoyuna duyurdu. Tiirk Metal’e
bagli fabrikalardaki isciler yiizde 17’lik sézlesmeye ehveniser olarak bakmaya
baslamigken, bir anda gozler tekrar greve ¢evrildi. Bu isgiler, “baska tiirliisii olamazdi,
mevcut kosullarda en iyisi bu” denilerek ikna ediliyordu. Grev diyen sinif kardesleri
Tiirk Metal iiyesi is¢ilere baska bir yolun oldugunu gosteriyordu.

Fabrikalardan yiikselen grev karar1 Ankara’da nasil iptal
edildi?

Ancak daha sonra yasananlar Birlesik Metal-Is’in de, belirli yonleriyle, yikilmast
gereken statiikonun pargasi haline geldigini gosterdi. Metal ig¢ilerinin grev kararinin
ardindan grev hazirliklarina baslamasi gereken Birlesik Metal-Is yonetimi, tam ter-
sine grev iradesinin merkezinde yer alan Gebze subesini bolme karar1 aldi. 7 binden
fazla iiyesi olan sube ikiye boliiniirken yeni kurulan subenin yonetimine son kongreyi
kaybeden ekip getirildi. Bu durum metal iscilerinin “kayyim” elestirilerine neden
oldu. Ardindan Calisma Bakani’nin MESS ve Birlesik Metal’i Ankara’ya ¢agirdigi
haberi geldi. Grevden ii¢ giin O6nce, 2 Subat’ta Ankara’da yapilan goriigmede Birlesik
Metal-Is, Tiirk Metal’le yapilan sdzlesmenin hemen hemen aynisina imza atti.

MESS, geceyaris1 yapilan goriismeden sonra bir kez daha grev kararinin
¢tkmasmin ardindan Adnan Serdaroglu basta olmak iizere Birlesik Metal-Is yone-
timini masada verdigi sozii tutmamakla suclamist1. Birlesik Metal-Is yonetimi ise
MESS’e “bizde tek adam yonetimi olmaz, is¢iye sormadan karar alinmaz” diyerek
yanit vermisti. Ancak Ankara’da ig¢inin reddettigi s6zlesmeye is¢iye sormadan imza
atarak ve is¢inin hiir iradesiyle aldig1 grev kararmni is¢inin iradesi disinda iptal ederek
sdylediklerinin tam tersini yaptilar. Birlesik Metal-Is yonetimi alman grev kararini
kamuoyuna agiklarken Tiirk Metal’in imza attig1 yiizde 17 nin kayiplar1 karsilamak-
tan uzak oldugunu sdylilyordu. Ankara’da ayn1 sdzlesmeye imza attiktan sonra bu
oranlarin kayiplar karsilamaktan uzak oldugunu degil, kamu is¢ileri, Tiipras vb. em-
sallerine gore ne kadar iyi oldugunu anlatmaya basladilar.

Metal iscisinin tabandan yiikselen grev iradesinin altinda yatan esas sebep zam
oranlar1 degil, grev yasag: ve YHK tehdidiyle bu rakamin dayatilmis olmasiydi. Ad-
nan Serdaroglu o ana kadar neredeyse tiim konusmalarinda grev yasagini tanimaya-
caklarini agiklamigti. Ancak Ankara’daki toplantinin ardindan grev yasaklansa ve
YHK’ya gitse dahi alinabilecek bir sézlesmeye greve baslamadan imza atti. Yine
Adnan Serdaroglu hemen her konusmasinda AKP iktidarin1 yerden yere vuruyordu.
Oysa Ankara’daki anlagmanin ardindan ayn1 Adnan Serdaroglu, is¢i diismani istibda-
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din ve 6zel olarak da grev yasagi tehdidinin temsilcisi olarak masada oturan Calisma
Bakani’na hususi olarak tesekkiir etmeyi gorev biliyordu.

Bu noktada, grev yasaklansaydi YHK’nin Tiirk Metal’in imzaladigindan da
diisiik bir sézlesme bagitlayabilecegine dair iddiaya deginmek ve bir parantez agmak
gerekiyor. Sektdrdeki is¢ilerin biiylik ¢ogunlugunu kapsayan emsal bir sdzlesme var
iken YHK’nin daha diisiik bir s6zlesmeyi dayatmasi hayatin olagan akigina aykiridir.
Tiiprag sozlesmesi bu noktada 6rnek gosterilemez; zira YHK o konuda karar
verdiginde miistakil bir s6zlesme olarak Tiipras’a referans olacak bagka bir emsal
sozlesme imzalanmis degildir. Velev ki YHK, Birlesik Metal-Is i¢in daha diisiik bir
sozlesmeyi dayatsin. Metal sektoriindeki 12 Eyliil diizenini yikmak isteyen i¢in daha
biiytik bir firsat olamaz. Boyle bir olasilik vuku buldugunda onlarca fabrikada is¢ilerin
goniilden ve tam katilimiyla derhal salter indirilir ve kendi mesruiyetini kendi eliyle
sifirlayan YHK diizenini yikacak tayin edici bir miicadelenin fitili ateslenebilirdi. Bu
durumda grevlerin basladig1 fabrikalardaki patronlar bile YHK kararinin arkasinda
duramazdi. Bu yilizden YHK’nin Tiirk Metal’le varilan anlasmadan diisiik bir
sozlesme dayatmasi, ya iizerinde durulmayacak kadar marjinal bir olasiliktir ya da bu
olasilik karsisinda ne yapilacagi zaten lizerinde tartisilmayacak kadar aciktir.

MESS grevi ve burjuva partileri

MESS grevi hayata gegmemis de olsa i¢inden gegtigi siireg itibariyle politik bir
karakter gostermistir. Erdogan ve AKP, grev yasagi tehdidiyle zimni olarak siirek-
li masadadir. Siirecin diigiim noktasinda hiikiimet fiilen masaya oturmus ve grev
tehdidine muhtemelen daha agir tehditler de ekleyerek MESS lehine miidahalede
bulunmustur. Ancak MESS grevinin politik boyutu ¢ok daha genis bir ¢ercevede
kavranmalidir. Erdogan ve AKP’nin bu tutumu basitce otoriter bir siyasal anlayisin
tezahiirii olarak degerlendirilemez.

Kriz kosullarinda reel iicretleri diisiirmek ve kar oranlarini (sermayenin argiiman-
larinda daha ¢ok is giicii verimliligi olarak sunulmaktadir) belirli bir seviyede tutmak
i¢in sermaye Erdogan’in istibdad rejimini neredeyse dolaysiz bir sinif miicadelesi
aygit1 olarak kullanmaktadir. Kronik dis agik problemi yagayan (agir resesyon do-
nemlerinde dis fazla verilmesi bu problemin ortadan kalktigini1 degil, ne kadar ciddi
ve yapisal oldugunu gosterir) bir ekonomiye sahip olan Tiirkiye’de yabanci sermaye
girisi sadece sicak para boyutuyla degil dogrudan yabanci yatirimlar agisindan da
hayati niteliktedir. Tegvik ve muafiyetlerle birlikte ucuz ve esnek is giicii, yabanci ya-
tirimi Tiirkiye’ye cezbetmenin tek yolu olarak goriilmektedir. Bu yoniiyle de istibdad
rejimi devrededir.

Burjuva siyasetinin muhalefet cephesi (6zellikle Millet Ittifaki’nda bir araya gelen
CHP, lyi Parti, Saadet Partisi vb.) muhalefet olmanin dogal bir geregi olarak emekgi
siniflarin ekonomik sikayet ve taleplerini giindeme tasiyor olsa da MESS siireci bu
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cephenin de siif karakterini ¢iplak bi¢imde ele verdigi baslik olmustur. Zira burjuva
muhalefetinin ekonomi alaninda iktidara yonelttigi elestirinin merkezinde, istibdad
uygulamalari ile hukukun {istiinligiiniin ortadan kaldirilmasinin yabanci sermayeyi
Tiirkiye’den uzaklastirdigi iddias1 yer almaktadir. Burjuva muhalefeti, iktidar1 hukuk
devleti normlarina uymaya davet ederken sik¢a yatirim ortaminin iyilestirilmesinden
ve yatirimciya giiven verilmesinden dem vurmaktadir. Oysa aynit muhalefet MESS
istibdadin Anayasa’y1 ve ilgili AYM kararlarin1 ¢igneyerek grevi yasaklayacagina
emin oldugunu agiklarken ii¢ maymunu oynamistir. Burjuva muhalefetinin saflarin-
dan hiikiimetin ig¢ilerin grev hakkina, haydi onu gectik, keyfi grev yasagini sendika
ihlali olarak niteleyen Anayasa Mahkemesi kararlarina saygi gostermesi i¢in tek bir
kelime edilmemistir.

Burjuva muhalefetinin bu suskunlugu istibdadin isciler iizerindeki baskisini kat be
kat arttiran bir carpan etkisi yaratmustir. Istibdad cephesi iscileri bastirirken, muhalefet
de sendikal biirokrasinin teslimiyetini pazarlama gorevi iistlenmistir. Pevrul Kavlak,
gece yarist imzaladigi sézlesmeyi 6zellikle CHP’ye yakin Tele 1°de canli yayinda
aciklamayi tercih etmigtir. Yine CHP egilimli yaymn organlarn sozlesmeyi olumlu
gosteren yayinlar yapmaistir.

MESS grevi ve sosyalistler

Birlesik Metal-Is’in aym s6zlesmeye imza attig1 siirecte de benzer bir rolii bazi
sosyalist olusumlar iistlenmistir. TKP ve ODP gibi yapilar sézlesmeyi en ufak bir eles-
tirel yaklasim olmadan Birlesik Metal-Is biirokrasisinin basin biiltenini yayinlayarak
duyurdular. Ornegin laiklik gibi konularda AKP iktidarma kars1 en sert sdylemleri
benimseyen bu yapilarin AKP’ nin Calisma Bakani’na tesekkiir eden Birlesik Metal
yOnetimini elestirmemesi, sirf biirokrasiyi desteklemek ugruna AKP’nin grev yasagi
tehdidi yokmus gibi davranmasi ibret vericidir. EMEP ise Evrensel gazetesinde eles-
tirel baz1 yayinlara yer verse de Gebze’de grev kararini aldirtan subenin boliinmesi ve
yeni subeye son kongreyi kaybeden yonetim listesinin atanmasi gibi uygulamalarin
ortagi olarak, ig¢ilerin “kayyim” dedigi subede koltuk alarak yazdiklarinin tam aksini
yapmistir.

Tiim bu genel manzara icerisinde Birlesik Metal-Is’in oklar1 “sendikay1 karis-
tiran siyasi parti ve gruplar’a ¢evirmesi manidardir. Kimdir bu parti ve gruplar?
Sendikay1 nasil karigtirmaktadirlar? Bu sorularin cevabi bilerek verilmemektedir.
Ornegin Gebze subesinde yonetimin destekledigi grubun kaybetmesi siyasi gruplarin
manipiilasyonuna baglanmaktadir. Boylece yaratilan komplo havasi igerisinde Geb-
ze’deki metal is¢isinin yillarca patronlarla igbirligi yapan ve is¢ileri bastiran yone-
timden tamamen is¢i demokrasisi ¢er¢evesinde hesap sordugu gercegi gizlenmekte-
dir. Iscilerin tabandan yiikselen iradesinin, MESS siirecinde de grev hakkini grevle
savunmaya yonelmesi ve Kavel siarin1 benimsemis olmasi da siyasi manipiilasyonun
degil smif miicadelesinin dogal seyrinin, miicadele deneyimlerinin sinif bilincini ge-
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listirmesinin bir sonucudur. Kendi payimiza Devrimci Isci Partisi olarak bu iradenin
ortaya ¢ikmasinda bir payimiz olmussa, ne mutlu! Daha ¢ok sosyalist yapimnin katki
sunmast gerektigini diigliniiyoruz.

Ancak sendikay1 karistirma suglamasini reddederiz. Eger mahkiim edilecek bir
davranis varsa bu, sendikada birka¢ uzmanlik ya da yonetimde koltuk elde etmek ve
bu alanlar1 korumak i¢in sinifin ¢ikarlarina aykir1 hareket eden pratiklerdir. Birlesik
Metal-Is yonetiminin, iscileri grevle tehdit eden AKP’ye tesekkiir edip, CHP’nin
MESS’in yaninda yer almasina ses ¢ikarmayip, siyasi partilerin manipiilasyonu diye-
rek tabanda iscileri bilin¢lendiren ve greve hazirlayan ¢alismalar yiiriiten sosyalistleri
hedef almasinin gerceklerden degil biirokrasinin siiftan ayrisan ¢ikarlarindan kay-
naklandig aciktir.

Kavel cephesi kazanacak!

Gelinen asamada bir bilango ¢ikarmak gerekirse, 12 Eyliil’liin metal iskolunda
insa ettigi ve yillar i¢cinde metal is¢ilerinin miicadeleleriyle delik desik olmus dii-
zen, simdilik ayakta kalmay1 basarmistir. Ekmek miicadelesi acisindan bakildiginda,
metal is¢isinin kayiplarin1 karsilayacak bir sdzlesme imzalayamadigi agiktir. Hiir-
riyet miicadelesi agisindan ise grev yasagi korkulugunu yikma firsat1 kagirilmistir.
Ancak metal is¢isinin hi¢bir kazanim elde etmedigi de sdylenemez. Grev yasagi ve
YHK tehdidine Kavel diyerek cevap veren metal isgisi bu kararinin arkasina giiclii
bir irade koyarak MESS’in kazanilmis haklara yaptigi saldirilar1 ve 3 yillik sozles-
me dayatmasini geri ¢ektirmistir. Fabrikalardan gelen bilgilerle Tiirk Metal’in aylar
boyunca alttan alta isgileri 3 yillik sdzlesmeye ve yiizde 15 seviyelerine hazirlamak
icin faaliyet ylirlittiiglinii biliyoruz. Sézlesmenin 2 yillik olmas1 Pevrul Kavlak’in
degil, patronlar1 korkutan bir canlilik gosteren metal is¢isinin kazanimidir. Yiiz-
de 15’in {izerine eklenen 2 puan ise gece yarisi MESS genel merkezine gidenlerin
degil, Kavel’i siar edinerek fabrikalardan grev iradesini yiikselten metal is¢ilerinin
hanesine yazilacaktir. Nihayet metal iskolunda 12 Eyliil’in miras1 olan diizenin bir
ayag1 cukurdadir artik. Metal iscisi Kavel parolasiyla yolu gostermis, bu yola girmis
hatta tiinelin ucundaki 15181 da gormiistiir. Gelecegi bu miicadeleci is¢i kusagi tem-
sil ediyor. Ancak bu miicadeleci kusagin zafere yiiriimesi i¢in belli ki sinif sendika-
ciliginin biirokrasiye galebe ¢almasi gerekiyor. Bunun i¢in de bu anlayisin is¢i sinifi
i¢cinde daha fazla mevzilenmesi, daha fazla orgiitlenmesi ve sinif miicadeleci isgilerin
siireci yonlendirecek bir nicel ve nitel birikime ulagmasi lazim.
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